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1. Manazerské shrnuti

Akeni plan digitalni a zelené transformace pro vodikové technologie ptedstavuje strategicky
a koordina¢ni ramec Ceské vodikové technologické platformy pro obdobi 2026-2030.
Dokument vznikl v navaznosti na projekt ,Koordinaéni ¢&innost Ceské vodikové
technologické platformy 2027 a pozadavky vyzvy OP TAK — Technologické platformy —
vyzva II. Jeho Uc€elem neni nahradit narodni strategické dokumenty ani definovat zavazny
investi¢ni plan jednotlivych subjektii, ale vytvofit prakticky vyuzitelny ramec pro rozvoj
vodikovych technologii v Ceské republice, pro koordinaci aktérd, podporu malych a stiednich
podnikt, formulaci priorit a pfevod identifikovanych bariér do konkrétnich opatteni. [1]

Vodik je v tomto dokumentu chapan jako priifezova technologie, ktera se nachdzi na rozhrani
prumyslu, energetiky, dopravy, vyzkumu, digitalizace, infrastruktury a regulace. Nejde pouze
o energeticky nosi¢ nebo primyslovou surovinu, ale o soucast SirSi zelené a digitalni
transformace. Zelena dimenze spoc¢iva zejména v moznosti snizovat emise v sektorech, kde je
pfima elektrifikace technicky obtiznd nebo ekonomicky nevyhodna. Digitalni dimenze souvisi
s fizenim provozu, praci s daty, certifikaci, sledovatelnosti ptiivodu vodiku, interoperabilitou
a kybernetickou bezpecnosti. Pravé propojeni téchto dvou transformacnich rovin je jednim z
hlavnich vychodisek Akéniho planu. [2], [3], [S], [6], [8], [9], [10], [11]

Z analyzy soucasného stavu vyplyva, Ze ¢esky vodikovy sektor se nachazi ve fazi postupného
formovani. Ceska republika jiZ dnes disponuje relevantni odbornou zakladnou, vyzkumnymi
kapacitami, zkuSenosti s tradiénim primyslovym vyuzitim vodiku, prvnimi projekty a
rostoucim zajmem vetejné spravy i podniki. Soucasné vSak zatim nejde o plné rozvinuty trh.
Rozvoj je zpomalovan regulatorni nejistotou, slabou nebo nejistou poptavkou, vysokou
investiéni naro¢nosti, omezenou infrastrukturou, nedostatecnym poctem pilotnich a
demonstracnich projektd, slab§im pifenosem vysledkii vyzkumu do praxe a ne zcela
rozvinutym digitdlnim a koordinacnim rdmcem. [3], [4], [7]

Z hlediska sektorového uplatnéni ma vodik v ¢eskych podminkach nejvetsi bezprostredni
vyznam piedev§im v primyslu. Jde zejména o oblasti, kde jiz dnes existuje spotfeba vodiku
nebo kde lze ocekavat jeho vyuziti jako nastroje dekarbonizace technologicky obtizné
elektrifikovatelnych procest. Typicky se jedna o chemicky a rafinérsky sektor a vybrané dalsi
pramyslové aplikace. V dopravé je vodik perspektivni zejména ve vybranych segmentech
tézké, dalkové, intenzivné provozované nebo logisticky koncentrované dopravy. V energetice
muze v del§im horizontu sehrat roli zejména v oblasti flexibility, akumulace, fizeni spotieby
a sektorového propojeni, avsak tato oblast je v Ceském prostiedi zatim vice podminéna a méné
bezprostiedni. [5], [6]

Ak¢ni plan proto zdtraziuje potiebu realistické prioritizace. Vodik by nemél byt vniman jako
univerzalni feSeni pro vSechny sektory, ale jako cileny néstroj pro oblasti, kde mize pfindSet
skutecnou technologickou, emisni nebo systémovou ptidanou hodnotu. Pro dalsi rozvoj bude
rozhodujici, zda se podafi propojit vyrobu, infrastrukturu, koncové vyuziti, certifikaci, data,
financovani a trzni poptavku do funkcnich hodnotovych fetézcli. Samotna existence
technologie nebo strategického cile nebude postacovat, pokud nevzniknou konkrétni projekty,
odbératelské vazby, investicni modely a podptirné mechanismy.

Vyznamnou ¢ast potencidlu ceského vodikového sektoru nelze spojovat pouze s vyrobou
samotné¢ho vodiku. Diulezita je také moZznost zapojeni ¢eskych subjekti do hodnotovych a
dodavatelskych fetézcli. Studie EGU ukazuje vyznam podpirnych systémil zafizeni,
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komponent, méfeni, bezpecnosti, senzoriky, fizeni, integrace, digitalizace a servisnich sluzeb.
Pravé v téchto oblastech muze Cesky primysl a vyzkumna sféra nachézet prostor pro
specializaci a vytvafeni doméci pfidané hodnoty, i kdyz Ceska republika nebude pokryvat
cely fetézec vlastnimi kapacitami. [4], [12]

Soucasny stav vyzkumné-vyvojovych aktivit v oblasti vodiku Ize hodnotit jako odborné
relevantni, avSak zatim systémové omezeny. Existuji vyzkumné organizace, technicka
pracovisté a projekty zamétfené na elektrolytické technologie, materialy, bezpecnost,
infrastrukturu, provozni otdzky a digitalizaci. Pretrvavd vSak fragmentace, omezena
dostupnost testovacich a demonstracnich kapacit a slabsi ndvaznost mezi vyzkumem, pilotnim
ovéfenim a komercializaci. Pravé schopnost pfevést vysledky vyzkumu do ovétenych
technologii, produktii, sluzeb a primyslovych aplikaci bude jednim z rozhodujicich faktori
dalsiho rozvoje sektoru. [3], [7]

Malé¢ a stfedni podniky piedstavuji jednu z kli¢ovych cilovych skupin Akéniho planu. Mohou
byt nositeli specializovanych inovaci, komponent, digitalnich feSeni, méteni, bezpecnostnich
prvka, softwaru, integrac¢nich sluzeb nebo technického know-how. Soucasné vSak narazeji na
bariéry, které jsou pro n¢ ¢asto tvrdsi nez pro velké primyslové hrace. Patfi mezi né omezeny
ptistup ke kapitalu, nedostatek vlastnich kapacit pro testovani a certifikaci, administrativni a
nedostatek odbornych kompetenci v oblasti digitalizace, investi¢ni piipravy, duSevniho
vlastnictvi a komercializace. [3], [7]

Zasadni zavér AkcEniho planu spociva v tom, Ze hlavni piekazky rozvoje vodikovych
technologii maji systémovy charakter. Nejde pouze o izolovany problém ceny technologii,
nedostatku investic nebo slabé infrastruktury. Jednotlivé bariéry se navzajem posiluji: slaba
poptavka snizuje ochotu investovat, nizka investi¢ni aktivita omezuje pocet pilotnich projektt,
nedostatek pilotnich projekta brzdi transfer vysledkt vyzkumu do praxe a slabsi transfer dale
snizuje motivaci podnikli a investorti vstupovat do sektoru. Proto je nutné pracovat s
vodikovym ekosystémem jako s propojenym systémem, nikoli jako se souborem oddélenych
technickych nebo dota¢nich témat.

Akeni plan identifikuje nékolik hlavnich oblasti systémovych bariér.

- Prvni oblasti jsou bariéry ve vyzkumu a inovacich, zejména fragmentace, omezeng&jsi
testovaci a demonstracni infrastruktura a slabsi nadvaznost vyzkumu na primyslové
potieby.

- Druhou oblasti je ptenos vysledkli do praxe, kde chybi dostate¢né silny most mezi
laboratornim vyvojem, pilotnim ovéfenim, certifikaci, investicnim modelem a trznim
vyuzitim.

- Tteti oblasti jsou specifické bariéry MSP, zejména financovani, kapacity, certifikace,
pfistup k partnertim a dostupnost sdilené infrastruktury.

- Ctvrtou oblasti jsou investiéni a finanéni bariéry, véetnd nizké financovatelnosti
projektl a mezery mezi grantovou podporou a komerénim financovanim.

- Péatou oblasti jsou digitdlni a datové bariéry, tedy prace s daty, dohledatelnost,
interoperabilita, kybernetickéd bezpecnost a certifikace.

- Sestou oblasti jsou institucionalni a koordinadni bariéry, které souviseji s
mezioborovym a meziresortnim charakterem vodikového sektoru. [3], [4], [7]

Na tyto bariéry navazuje navrhova ¢ast AkEniho planu. Navrzena opatifeni se soustfedi na
posileni vyzkumné a inovac¢ni infrastruktury, podporu ptrenosu vysledkd do praxe, cilenou
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podporu MSP, zlepSeni investi¢nich a finan¢nich podminek, rozvoj digitalnich schopnosti,
datového prostiedi a certifikacni pfipravenosti, posileni koordinace a rozvoj lidskych zdroji.
Smyslem opatfeni neni vytvofit izolovany seznam aktivit, ale provdzany ramec, ktery umozni
postupné odstranovat hlavni systémové prekazky a zvySovat schopnost ¢eského prostiedi
pfipravovat, ovéiovat a realizovat vodikové projekty.

V oblasti vyzkumné a inovacni infrastruktury je prioritou rozvoj a zpiistupnéni testovacich,
valida¢nich a demonstracnich kapacit. Tyto kapacity jsou dilezité zejména pro pieklenuti
mezery mezi vyzkumnym vysledkem a jeho praktickym ovéfenim. V oblasti transferu
vysledkt do praxe je tfeba podporovat pilotni a demonstracni projekty, praci s dusevnim
vlastnictvim, licencovanim, zapojenim primyslovych partnerd a vznikem referen¢nich
projekti. V oblasti podpory MSP je dulezité zlepsit pfistup k informacim, poradenstvi,
infrastruktute, financovani, certifikaci a partnerstvim. V oblasti financovani je nutné Iépe
propojit vyzkumnou podporu, pilotni ovéfeni, demonstracni projekty a néstroje pro skalovani.
V oblasti digitalizace je tfeba rozvijet schopnost pracovat s daty, fizenim provozu, certifikaci,
interoperabilitou a kybernetickou bezpecnosti. V oblasti koordinace je klicové posilit
navaznost mezi veiejnou spravou, vyzkumem, podniky, regiony, investory a technologickymi
platformami.

Role HYTEP v tomto ramci je piredevs§im koordina¢ni, odbornd a zprosttedkujici. Platforma
nema nahrazovat investory, regulatory, vyzkumné organizace ani realizatory jednotlivych
projekti. Jeji pfidand hodnota spociva ve schopnosti propojovat aktéry, sbirat a vyhodnocovat
podnéty z praxe, identifikovat bariéry, formulovat odbornd doporuceni, podporovat
komunikaci mezi sektorem a vetfejnou spravou, zviditelinovat potteby MSP a vytvaret prostor
pro vznik partnerstvi, projektovych zaméri a navazujicich aktivit. V tomto smyslu je Akéni
plén nejen vystupem projektu, ale také pracovnim nastrojem pro dalsi ¢innost platformy.

Pro vefejnou spravu a rozhodovaci organy dokument formuluje n€kolik hlavnich doporuceni.
Prvnim je zachovat realisticky a sektorové diferencovany ptistup k vodiku. Druhym je
posilovat navaznost mezi vyzkumnou podporou, testovanim, demonstracemi, investicemi a
pramyslovymi prioritami. Tfetim je cilené posilovat podminky pro malé a stfedni podniky.
Ctvrtym je zahrnout digitalni a certifikaéni pfipravenost do strategického uvaZzovani od
pocatku. Patym je posilit institucionalni koordinaci napiic¢ resorty, podpirnymi programy,
regiony a trhem. Sestym je vyuzivat technologické platformy a oborové asociace jako partnery
pii formulaci, ovéfovani a aktualizaci podpturnych opatieni.

Akeéni plan zéroven zdiraziiuje, ze obdobi 2026-2030 bude pro cesky vodikovy sektor
piechodovou fazi. Nebude pravdépodobné obdobim plosného a masového nasazeni vSech
vodikovych aplikaci, ale spiSe obdobim, ve kterém se rozhodne o kvalité zakladl pro dalsi
rozvoj. Klicové bude, zda se podafi vytvofit funk¢ni pilotni a demonstracni projekty, posilit
vyzkumnou a testovaci infrastrukturu, zlepsit investi¢ni pfipravenost projektli, zapojit MSP
do hodnotovych fetézcl, rozvijet digitalni a certifikacni schopnosti a nastavit pravidelnou
koordinaci mezi aktéry.

Zavérem lze konstatovat, Ze vodikové technologie piedstavuji pro Ceskou republiku
vyznamnou piilezitost, ale nikoli pfilezitost automatickou. Jejich rozvoj bude zaviset na
schopnosti spojit technologicky potencial s realistickou prioritizaci, kvalitnim podptirnym
prostfedim, funkénim financovanim, digitalni pfipravenosti a dlouhodobou koordinaci. Ceska
republika nemusi usilovat o plosny rozvoj vSech vodikovych aplikaci soucasné. M¢la by se
zamétit na oblasti, kde mé vodik readlnou ptfidanou hodnotu, kde existuje primyslova nebo
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vyzkumna opora a kde lze postupné vytvaret funkéni vazby mezi vyrobou, infrastrukturou,
vyuzitim, daty, certifikaci a trhem.

Akeni plan ma k tomuto cili slouzit jako strategicky a koordina¢ni rdmec pro obdobi 2026—
2030. Jeho hodnota nebude spocivat pouze v samotném textu, ale pfedev§im v tom, zda bude
dale vyuzivan jako pracovni néstroj pro ¢innost HY TEP, komunikaci s rozhodovacimi organy,
podporu cleni platformy, pfipravu navazujicich aktivit a pritbézné vyhodnocovani potieb
sektoru. Dokument by proto mél zlstat zivym rdmcem, ktery bude mozné aktualizovat podle
vyvoje technologii, trhu, regulace a zkuSenosti z realizovanych projektt.

2. Uvod a cil dokumentu

Akeni plan digitalni a zelené transformace pro vodikové technologie pfedstavuje strategicky
a koordinaéni dokument Ceské vodikové technologické platformy pro obdobi 2026-2030.
Jeho ucelem je vytvofit vécné ukotveny ramec pro podporu rozvoje vodikovych technologii
v Ceské republice v podminkéach probihajici dekarbonizace primyslu, dopravy a energetiky a
soucasn¢ v prostiedi rostoucich narokti na digitalizaci, datové fizeni, automatizaci, certifikaci
a sledovatelnost ptivodu vodiku. [1], [2]

Vyznam vodiku v tomto obdobi roste nejen v souvislosti s plnénim klimatickych a
energetickych cilti, ale také v navaznosti na potfebu posilovat technologickou
konkurenceschopnost, priimyslovou odolnost a zapojeni ceskych podniki do nové
vznikajicich evropskych hodnotovych fetézci. Vodik proto neni v tomto dokumentu chépan
pouze jako energeticky nosi¢ nebo priimyslova surovina, ale jako prufezova technologie, jejiz
rozvoj vyzaduje propojeni investic, vyzkumu, regulace, infrastruktury, digitdlnich nastroji a
trhu.

Dokument vychazi z predpokladu, Ze rozvoj vodikového hospodaistvi neni dan pouze
dostupnosti jednotlivych technologii. Stejné dilezita je kvalita regulatorniho prostiedi,
investi¢ni pfipravenost, uroven vyzkumnych a inovacnich kapacit, schopnost podnikl zapojit
se do vznikajicich hodnotovych a dodavatelskych fetézci a schopnost celého systému
pracovat s daty, fizenim provozu a prokazovanim environmentalnich parametr vodiku. Ak¢ni
plan proto propojuje zelenou transformaci, tedy dekarbonizaéni roli vodiku, s transformaci
digitalni, ktera je nezbytna pro efektivni, bezpecné a divéryhodné fungovani vodikového
ekosystému. [3], [4]

Ak¢ni pldn neni investicnim ani realizaénim dokumentem pro jednotlivé projekty. Je
koncipovan jako strategicky, koordinacni a orientani rdmec, ktery shrnuje vychozi stav
sektoru, identifikuje jeho hlavni potieby a bariéry a navrhuje opatieni, jez mohou pfispét k
jako referen¢ni dokument pro dalsi ¢innost platformy HYTEDP, jeji Cleny i relevantni partnery
z vefejné spravy, vyzkumné sféry, primyslu a finan¢niho sektoru. [1]

2.1 Povinnost zpracovani dle vyzvy OP TAK

Akeni plan je zpracovan jako povinny vystup projektu podpotfené¢ho v ramci Operacniho
programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost, konkrétné v aktivité zaméfené
na rozvoj technologickych platforem a podporu digitalni a zelené transformace. Vyzva OP
TAK ,,Technologické platformy — vyzva II* podporuje koordina¢ni ¢innosti technologickych
platforem pfi vytvareni a implementaci strategii smétujicich k digitalni a zelené transformaci
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pramyslu, posilovani mezinarodni konkurenceschopnosti a technologickému rozvoji oboru.

[1]

Zpracovani Akcéniho planu je proto nutné chéapat nejen jako administrativni pozadavek
projektu, ale jako jeden z hlavnich néstrojii, prostiednictvim néhoz ma technologicka
platforma strukturovat potfeby oboru, formulovat priority a pfevést poznatky ziskané z
odborné, podnikové a vyzkumné praxe do podoby konkrétnich opatieni. Dokument ma
soucasné vytvorit navaznost mezi strategickymi cili projektu a praktickymi aktivitami
platformy v oblasti sitovani, odborné komunikace, podpory inovaci, rozvoje dovednosti a
zapojovani podnikl do transformacnich procest.

Podminky vyzvy zaroven ptedpokladaji zpracovani Akcniho planu pro digitalni a zelenou
transformaci a jeho pfedloZeni ve stanoveném cCasovém ramci. Soucasti prace technologické
platformy ma byt také vefejné predstaveni Akcniho planu v pribéhu realizace projektu. [1]
Tento pozadavek posiluje koordinac¢ni charakter dokumentu: Akéni plan nema byt pouze
internim materidlem platformy, ale podkladem pro komunikaci se ¢leny, vefejnou spravou,
vyzkumnymi organizacemi, podniky a dal$imi relevantnimi stakeholdery.

Tomu odpovida i zaméteni tohoto dokumentu. Akéni plan se soustfedi na identifikaci potieb
vodikového sektoru, vyhodnoceni hlavnich systémovych bariér a formulaci opatfeni, ktera
mohou podpotit technologicky rozvoj, spolupraci mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi,
rozvoj dovednosti, investi¢ni pfipravenost a SirSi uplatnéni pokrocilych technologii v praxi.
Soucasti jeho logiky je také diiraz na hodnotové a dodavatelské fetézce, posilovani domacich
kapacit a vytvaieni podminek pro navazujici projekty vyzkumu, vyvoje a inovaci. [1], [3], [4]

Zpracovani Akcniho planu proto neni pojato jako formalni splnéni projektové povinnosti.
Dokument ma slouzit jako pracovni a strategicky zéklad pro dalsi ¢innost platformy, pro
komunikaci se stakeholdery a pro lepSi koordinaci aktivit mezi podniky, vyzkumnymi
organizacemi, vefejnou spravou a dal§imi aktéry vodikového ekosystému. V tomto smyslu
vytvari most mezi projektovym rdmcem OP TAK a dlouhodobéjsi potiebou systematicky
rozvijet vodikové technologie jako soucast digitalni a zelené transformace ¢eského prumyslu.

2.2 Identifikace projektu a role platformy HYTEP

Tento Akéni plan je zpracovan v ramci projektu ,,Koordina¢ni &innost Ceské vodikové
technologické platformy 2027, registracni ¢islo CZ.01.01.01/07/24 _052/0005624. Projekt je
realizovan Ceskou vodikovou technologickou platformou, ktera v jeho ramci vystupuje jako
odborny a koordinaéni subjekt pro oblast vodikovych technologii v Ceské republice. [3], [4]

Role platformy HYTEP v tomto projektu nespolivd pouze ve zpracovani samotného
dokumentu. Podstatou ¢innosti platformy je propojovani relevantnich aktérii, identifikace
klicovych potieb sektoru, formulace odbornych wvystupti a podpora spoluprace mezi
priamyslovymi podniky, vyzkumnymi organizacemi, vefejnou spravou a dal§imi institucemi.
Platforma tak plni funkci narodniho koordina¢niho uzlu, ktery ptispiva k vytvareni podminek
pro technologicky rozvoj sektoru a pro lepsi pfipravenost ceského prostfedi na rozvoj
vodikovych aplikaci.

Vyznam této koordinacéni role je dan tim, ze vodikové hospodarstvi nevznika jako izolovany
technologicky segment, ale jako prufezovy ekosystém propojujici energetiku, prumysl,
dopravu, vyzkum, digitalizaci, financovani a vefejnou spravu. Pro jeho rozvoj je proto
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nezbytné vytvaret spole¢ny jazyk mezi jednotlivymi skupinami aktérd, zprostfedkovavat
odborné poznatky, identifikovat praktické bariéry a formulovat priority, které mohou byt
nasledné promitnuty do projekttl, vetejnych politik, podptirnych programil i ¢innosti samotné
platformy.

Akeni plan predstavuje jeden z hlavnich strategickych vystupt projektu. Jeho smyslem je
vymezit spoleény ramec pro dalsi ¢innost platformy HYTEP, identifikovat prioritni oblasti
rozvoje a vytvorit zaklad pro navazujici aktivity v oblasti vyzkumu, inovaci, sitovani, podpory
podnikt, rozvoje dovednosti a odborné komunikace se statni spravou a dalSimi partnery.
Dokument zaroven umoziuje lépe propojit analytické vystupy projektu s praktickou ¢innosti
platformy, zejména s piipravou tematickych aktivit, diskusi se stakeholdery a formulaci
doporuceni pro dalsi rozvoj ¢eského vodikového ekosystému.

Tabulka 1: Zakladni vymezeni Ak¢éniho planu

Prvek Vymezeni

Nazev dokumentu Akceni plan digitalni a zelené transformace pro vodikové technologie
Nositel dokumentu Ceska vodikova technologicka platforma

Projekt Koordinaéni ¢innost Ceské vodikové technologické platformy 2027

Registracni ¢islo projektu ||CZ.01.01.01/07/24 _052/0005624

Programovy ramec OP TAK — Technologické platformy — vyzva II
Casovy horizont 2026-2030
Charakter dokumentu Strategicky, koordina¢ni a orientacni rimec

Zelena transformace, digitalni transformace, VaVal, MSP, hodnotové a

Hlavni tematické os L vox . .y
Y dodavatelské fetézce, regulatorni prostiedi

Planovani aktivit platformy HYTEP, komunikace se stakeholdery, formulace

Predpokladané vyuZiti opatfeni, pfiprava navazujicich projekta

Zdroj: viastni zpracovani HYTEP na zakladeé projektového ramce OP TAK, podkladové studie PwC, studie EGU
a vlastniho vymezeni dokumentu. [1], [3], [4]

2.3 U¢el dokumentu
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Utelem tohoto dokumentu je vytvofit strategicky a metodicky ramec pro rozvoj vodikovych
technologii v Ceské republice v obdobi 2026-2030. Dokument ma slouZit jako podklad pro
systematické posouzeni stavu sektoru, identifikaci jeho hlavnich bariér a ndvrh opatieni, ktera
podpofi jeho dalsi technologicky, institucionalni a trzni rozvoj.

Akeni plan soucasné plni funkei koordinacniho néstroje. M4 usnadnit orientaci v hlavnich
tématech rozvoje vodikového hospodaistvi, vymezit priority platformy a vytvofit spolecny
referencni rdmec pro komunikaci mezi podniky, vyzkumnymi organizacemi, veifejnou
spravou a dalSimi relevantnimi subjekty. V tomto smyslu dokument neptfedstavuje pouze
souhrn analytickych poznatkt, ale i prakticky zaklad pro dalsi rozhodovéni, planovani a
piipravu navazujicich aktivit.

Z hlediska své vnitini logiky dokument propojuje tfi zdkladni roviny. Prvni rovinou je
analytické zhodnoceni soucasné¢ho stavu vodikového sektoru, vcetné technologickych,
regulatornich, investi¢nich, digitdlnich a kompetencnich souvislosti. Druhou rovinou je
identifikace mezer a bariér, které brani rychlejSimu rozvoji vodikovych technologii a jejich
SirSimu uplatnéni v praxi. Tteti rovinou je navrh opatfeni, ktera mohou byt vyuzita pti dalsi
¢innosti platformy, pii komunikaci s vefejnou spravou, pii nastavovani podptrnych aktivit a
pfi ptipravé navazujicich projekti.

Uelem dokumentu je rovnéz prispét k lepsimu propojeni vyzkumu, vyvoje, inovaci a
aplikacni sféry. Zvlastni diiraz je proto kladen na podminky pro malé a stfedni podniky, stav
inovacni infrastruktury, dostupnost kompetenci a schopnost ¢eskych subjektti zapojit se do
evropskych a mezinarodnich hodnotovych fetézcl v oblasti vodikovych technologii. [3], [4]

Dokument ma zaroven pomoci rozliSit mezi obecnymi strategickymi ambicemi a opatfenimi,
ktera jsou relevantni pro ceské prostiedi a realizovatelnd v obdobi plisobnosti Ak¢éniho planu.
Tim se posiluje jeho praktickd vyuzitelnost: nejde pouze o pojmenovani dlouhodobého
potencidlu vodiku, ale o vytvotfeni pracovniho ramce, ktery umozni prioritizovat témata,
sledovat jejich vyvoj a pribézn€ vyhodnocovat, zda navrzena opatieni odpovidaji skuteCnym
potiebam sektoru.

2.4 Vazba na strategicky a regulatorni ramec

Ak¢ni plan navazuje na narodni 1 evropsky strategicky rdmec pro rozvoj vodikového
hospodaistvi. V Ceském prostiedi je kliCovym referenénim dokumentem aktualizovana
Vodikova strategie Ceské republiky z roku 2024, ktera reaguje na vyvoj technologii, zmény v
evropském legislativnim ramci a nové evropské cile. Aktualizace Vodikové strategie byla
schvalena vladou dne 17. ¢ervence 2024. [5]

Vodikova strategie CR vymezuje vodik jako nastroj pro snizovani emisi sklenikovych plynii
a soucasn¢ jako prilezitost pro podporu ekonomického ristu, primyslové modernizace a
technologického rozvoje. Pracuje pfitom s vodikem nejen jako s palivem pro vybrané
dopravni aplikace, ale také jako s primyslovou surovinou, nosi¢em energie, prosttedkem pro
akumulaci a pfepravu energie a potencidlnim zdrojem tepla pro specifické technologie. Tim
vytvaii narodni rdmec, na ktery tento Ak¢ni plan navazuje pii posuzovani potieb ceského
vodikového ekosystému. [5]

Na evropské urovni je rozvoj vodiku zasazen zejména do ramce energetické transformace,

dekarbonizace primyslu a dopravy, rozvoje obnovitelného a nizkouhlikového vodiku a
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ptipravy pravidel pro budouci vodikovy trh. Souc¢ésti tohoto ramce je i cil REPowerEU
dosahnout do roku 2030 vyroby 10 milionti tun obnovitelného vodiku v EU a dovozu dalSich
10 miliont tun obnovitelného vodiku. [6]

Strategicky a regulatorni rdmec EU soucasné postupné zptesinuje podminky, za nichz bude
mozné vodik povazovat za obnovitelny nebo nizkouhlikovy, jakym zplisobem bude
prokazovan jeho ptivod a environmentalni parametry a jak bude zaclefiovan do pravidel pro
primysl, dopravu, energetiku a infrastrukturu. Vyznamné jsou zejména pravidla pro
obnovitelnd paliva nebiologického ptivodu, vznikajici ramec pro vnitini trh s vodikem a
metodika pro posuzovani emisnich uspor nizkouhlikovych paliv. Pro ceské prostiedi to
znamend, ze rozvoj vodiku nebude zaviset pouze na domacich prioritich, ale také na
schopnosti v¢as reagovat na evropskou legislativu, certifika¢ni pozadavky, pravidla podpory
a vznikajici standardy trhu. [8], [9], [10], [11]

Soucasné je vhodné vnimat vodik také v Sir§im kontextu evropské priimyslové politiky. Clean
Industrial Deal zduraziiuje potiebu spojit dekarbonizaci s konkurenceschopnosti evropského
primyslu, podporou Cistych technologii, dostupnéjSi energii a lep§imi podminkami pro
investice v energeticky ndro¢nych odvétvich. Tento rdmec je pro AkcEni plan relevantni
zejména proto, zZe vodikové technologie nejsou pouze environmentalnim néstrojem, ale také
soucasti priimyslové modernizace, rozvoje hodnotovych fetézct a posilovani technologické
odolnosti. [12]

Tento Ak¢ni plan proto pracuje s vodikem nejen jako s technologickym tématem, ale jako s
prafezovym prvkem primyslové, energetické, dopravni, vyzkumné a digitalni transformace.
V cCeském kontextu je dilezité zejména realisticky urcit oblasti, ve kterych muze vodik
pfinaSet nejvyssi pfidanou hodnotu, a soucasné¢ pojmenovat podminky, bez nichz se
strategické cile nepromitnou do realnych projekta.

Akeni plan v tomto smyslu nenahrazuje narodni ani evropské strategické dokumenty. Jeho
ulohou je pievést jejich obecné priority do kontextu technologické platformy, potieb c¢eskych
aktéri a konkrétnich bariér, které ovliviiuji rozvoj vyzkumu, inovaci, podnikani,
dodavatelskych fetézct a praktickych vodikovych aplikaci v Ceské republice.

2.5 Casovy ramec realizace

Akeni plan je zpracovan pro obdobi 2026-2030. Tento ¢asovy horizont odpovidé potiebé
zachytit nejblizsi fazi rozvoje vodikového sektoru v Ceské republice, tedy obdobi, ve kterém
bude dochdzet k postupnému zpiesiiovani regulatorniho rdmce, formovani trhu, rozvoji
vyzkumnych a demonstra¢nich aktivit a vytvareni prvnich robustnéjSich vazeb mezi vyrobou,
infrastrukturou a koncovym vyuzitim vodiku.

Obdobi 20262030 je soucasn¢ vyznamné tim, Ze predstavuje piechodovou fazi mezi
strategickym vymezovanim vodiku a jeho praktickym ovétovanim v konkrétnich projektech.
V této fazi bude rozhodujici, zda se podafi vytvorit podminky pro vznik prvnich funk¢nich
fetézcl od vyroby pies distribuci az po koncové vyuziti, ovefit ekonomickou a provozni
proveditelnost vybranych aplikaci a zapojit ¢eské podniky a vyzkumné organizace do
navazujicich evropskych aktivit.

Zvoleny Casovy ramec umoznuje formulovat opatieni, ktera jsou dostatecné konkrétni a

realizovatelnd ve stfednédobém horizontu, ale zaroven ponechdva prostor pro pribeézné
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vyhodnocovani a aktualizaci dokumentu podle technologického, trzniho a legislativniho
vyvoje. AkEni plan proto neni pojat jako jednordzovy text, ale jako dokument, ktery ma byt
pribézné vyuzivan a dale rozvijen.

Pro obdobi do roku 2030 je dilezité rozliSovat mezi opatienimi, kterda mohou byt realizovana
pfimo v ramci Cinnosti platformy, a opatienimi, kterd vyzaduji soucinnost vefejné spravy,
podnikt, vyzkumnych organizaci, investorti nebo dalSich instituci. Ak¢ni plan proto pracuje
s Casovym ramcem jako s orienta¢nim nastrojem pro prioritizaci, nikoli jako s pevné
zédvaznym harmonogramem jednotlivych investic nebo projekti.

Vedle horizontu 2026-2030 dokument zohlediuje i Sirsi strategicky kontext dal§iho rozvoje
vodikovych technologii po roce 2030, zejména tam, kde je to diillezit¢é pro pochopeni
investi¢nich, infrastrukturnich nebo technologickych souvislosti. N&které oblasti, napiiklad
rozvoj vodikové infrastruktury, priimyslové pfemény nebo zapojeni vodiku do energetickych
systémt, maji delsi investi¢ni a realizacni cykly, a proto je nutné je vnimat i za hranici
bezprostfedniho obdobi Ak¢éniho planu.

2.6 Postaveni dokumentu v systému rizeni platformy

Ak¢ni plan predstavuje zakladni strategicky rdmec pro ¢innost HYTEP v oblasti podpory
digitalni a zelené transformace vodikovych technologii. V systému fizeni platformy plni roli
dokumentu, ktery propojuje analytické poznatky, identifikované potieby sektoru a navrhy
konkrétnich opatfeni s praktickou Cinnosti platformy vici jejim c¢lenim 1 vici dalSim
partnertim.

Dokument slouzi jako referencni podklad pro planovéani tematickych aktivit platformy,
formulaci stanovisek, pfipravu navazujicich projektovych zdmérti a odbornou komunikaci s
institucemi vefejné spravy, vyzkumnou sférou i podnikatelskym prostfedim. Soucasné
podporuje vnitini metodickou konzistenci ¢innosti platformy, protoze vytvaii spole¢ny ramec
pro praci s prioritami, bariérami a navrhovanymi opatfenimi.

V praktické roviné md Akéni plan pomahat pii urovani tematickych priorit platformy, pfi
piipravé odbornych seminaiii, workshoptli, kulatych stolti a dalSich aktivit zaméfenych na
rozvoj vodikového ekosystému. Miize byt vyuzivan také jako podklad pro identifikaci témat
vhodnych pro dalsi analytické vystupy, projektové zaméry, mezioborovou spolupraci a
komunikaci s vefejnou spravou.

Vyznam dokumentu spoc¢iva také v tom, ze umoziuje Iépe sledovat navaznost mezi zjiSténymi
potfebami sektoru a néslednou ¢innosti platformy. Pokud Akéni plan identifikuje konkrétni
bariéry nebo rozvojové priority, mél by slouzit jako voditko pro to, jaka témata budou déle
rozpracovana, jaké skupiny aktérti bude vhodné zapojit a jakym zptisobem budou vysledky
komunikovany ¢leniim platformy i externim partneram.

Jeho postaveni je tedy predev§im koordinacni a orientani. Akéni plan neurcuje zavazné
investi¢ni kroky jednotlivych subjekti, ale vytvafi strukturovany zaklad pro to, aby dalsi
aktivity platformy byly vécné ukotvené, vzdjemné provdzané a dlouhodobé srozumitelné.
Zaroven poskytuje rdmec pro prubézné vyhodnocovani toho, zda ¢innost platformy odpovida
hlavnim pottebam vodikového sektoru a zda navrzena opatieni zlistavaji relevantni vzhledem
k vyvoji technologii, trhu a regulace.
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2.7 Verejna dostupnost, verejné predstaveni a aktualizace

Ak¢eni plan je urcen ke zvetejnéni a k SirSimu vyuziti odbornou 1 institucionalni vetejnosti.
Jeho vetejna dostupnost odpovida jak smyslu dokumentu, tak projektovému ramci, v némz
vznikd. Dokument bude po dokonceni zvefejnén prostfednictvim komunikacnich kandli
HYTEP a bude slouzit jako referencni materidl pro ¢leny platformy, organy vefejné spravy,
vyzkumné organizace, podniky i dalsi relevantni stakeholdery. [1]

Vetejna dostupnost dokumentu ma zaroven podpofit transparentnost prace platformy a
usnadnit sdileni hlavnich zavéri smérem k aktériim, kteti se podileji na rozvoji vodikového
ekosystému nebo jsou jeho budoucim vyvojem dotfeni. Akéni plan tak mize slouzit nejen
jako interni voditko pro ¢innost HY TEP, ale také jako spole¢ny podklad pro odbornou diskusi
o prioritach, bariérach a opatienich potiebnych pro rozvoj vodikovych technologii v Ceské
republice.

Soucasti prace s Akénim planem bude 1 jeho vefejné piedstaveni. To bude realizovano
zejména prostfednictvim odbornych akci HYTEP, tematickych workshopti, konferen¢nich
vystoupeni, odbornych publikaci a digitalnich komunikac¢nich nastroji. Smyslem vetejného
predstaveni nebude pouze formalni zvetejnéni dokumentu, ale zejména vysvétleni jeho priorit,
prezentace navrhovanych opatfeni a zapojeni relevantnich aktérti do dalsi diskuse o jeho
implementaci.

Ak¢eni plan je soucasné koncipovan jako zivy strategicky dokument, ktery bude v pribéhu
obdobi 20262030 prubézn¢ aktualizovan. Dlvodem je ocekdvany vyvoj regulatorniho
prostiedi, technologii, trhu i institucionalnich priorit. Aktualizace dokumentu budou vychézet
z prubézného monitoringu, z vyhodnoceni dosud realizovanych opatteni a z novych poznatka
ziskanych v rdmeci ¢innosti platformy i Sir§iho vodikového ekosystému.

Pribéznd aktualizace je dilezitd zejména proto, ze vodikovy sektor se vyviji v prostiedi
vysoké regulatorni, technologické a trzni dynamiky. Opatfeni, ktera jsou relevantni v dobé
zpracovani dokumentu, mohou v nasledujicich letech vyzadovat zptesnéni, doplnéni nebo
odli$nou prioritizaci. Dokument proto vytvafi ramec, ktery umoziuje reagovat na nové
poznatky, zmény legislativy, vyvoj podptirnych programii, vysledky demonstracnich projekta
a zkusenosti ¢lent platformy.

V souladu s projektovym ramcem bude soucésti dalsi prace s dokumentem také pribézné
zhodnoceni realizovanych akci a opatfeni a promitnuti téchto vysledkt do aktualizované verze
Ak¢niho planu. Dokument tak nebude plnit pouze roli vychozi strategie, ale i roli pribézné
rozvijeného ramce, ktery bude reagovat na skute¢ny vyvoj sektoru a na zkusenosti ziskané
béhem implementace.

3. Metodologie pripravy planu

Ak¢ni plan byl zpracovan jako strategicky dokument zalozeny na kombinaci analytické prace,
expertniho posouzeni a cileného sbéru podnéti od relevantnich aktéri vodikového
ekosystému. Zvoleny metodicky pfistup vychazi z potieby propojit obecny strategicky rdmec
digitalni a zelené transformace s konkrétnimi potiebami ceského prostiedi a soucasné zachytit
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technologické, regulatorni, investi¢ni, instituciondlni i digitdlni souvislosti rozvoje
vodikovych technologii.

Ptiprava planu byla nastavena tak, aby vysledny dokument nebyl pouze obecnym koncepénim
textem, ale praktickym strategickym ramcem vychazejicim z realnych potieb sektoru. Dlraz
byl proto kladen na vicezdrojovy pfistup, ktery kombinuje reSerSni praci, zpracovani
podptrnych studii, dotaznikové Setfeni, rozhovory se stakeholdery a naslednou syntézu
zjisténi do podoby gap analyzy a navrhu opatfeni. Tento piistup umoznil propojit pohled
vyzkumné sféry, primyslové praxe, vefejné spravy 1 mensich inovativnich firem. [3], [7]

Metodika soudasné reflektuje skuteénost, Ze vodikovy sektor v Ceské republice se nachazi ve
fazi postupného rozvoje a formovani. V tadé oblasti proto dosud neexistuje dostatek
jednotnych dat, ustdlenych trznich mechanismi nebo dlouhodobé ovétenych modeli
spoluprace mezi vyrobci, odbérateli, vyzkumnymi organizacemi a vefejnou spravou. Pravé z
tohoto diivodu bylo nezbytné kombinovat dostupnd data a vefejné zdroje s expertnim
posouzenim a kvalitativnimi vstupy od aktért, ktefi se v oboru piimo pohybuji.

Metodicky postup piipravy Akéniho planu lze shrnout jako postupny piechod od sbéru
vstupnich informaci ptes jejich vyhodnoceni az po formulaci priorit a navrhu opatieni. Neslo
tedy pouze o popis soucasného stavu, ale o prevod analytickych zjisténi do struktury, ktera je
vyuzitelna pro dalsi Cinnost platformy, komunikaci se stakeholdery a piipravu navazujicich
aktivit v oblasti digitalni a zelené transformace.

S
Verejné a m Podpiirné studie OCDO Dotaznikové O:O Odborné vstupy
strategické zdroje PwC a EGU 5 Setfeni a rozhovory A HYTEP a stakeholderd

! | l }
I

' N
Syntéza zjisténi
\ -
¢ | PRISTUP KOMBINUJE
~ ) : DVA ROZMERY
@ Gap analyza e ey
[ Kvantitativni
L = ' @ vstupy
' :i .
@ Identifikace prioritnich oblasti a bariér Kvalitativni
L v, [ vstupy
' ﬁ] ~ E
E@ Navrh opatreni Ak¢niho planu

Obrazek 1: Metodicky postup pripravy Akéniho planu
Zdroj: viastni zpracovani HYTEP

3.1 Sbér dat, zapojeni stakeholderii a podpirné studie

Zaklad metodiky tvofil sbér a vyhodnoceni dostupnych podkladt vztahujicich se k vodikovym
technologiim, jejich vyzkumu, komercializaci, regulatornimu ramci, dodavatelskym fetézciim
a podminkam jejich Sir§iho uplatnéni. Tato prace byla doplnéna o cilené zapojeni stakeholderti
a o zpracovani podpurnych analytickych materialii, které slouzily jako vécny podklad pro
jednotlivé ¢asti AkEniho planu.
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Zvlastni pozornost byla vénovana malym a stfednim podniklim, vetfejné sprave, vyzkumnym
organizacim, primyslovym subjektim a otazkdm digitalizace, protoze pravé tyto oblasti
vyznamné ovliviiuji pripravenost ceského vodikového ekosystému. Metodika proto
nesledovala pouze technické parametry jednotlivych feSeni, ale také Sirsi podminky jejich
zavadéni, komercializace a zaclenéni do hodnotovych fetézc.

Klicovym podplrnym materidlem byla studie zpracovana spole¢nosti PwC pro potieby
Akcéniho planu. Tato studie byla pfipravena jako podklad v rdmci projektu ,,Koordinacni
ginnost Ceské vodikové technologické platformy 2027 a zaméfila se zejména na oblast
vyzkumu, vyvoje a komercializace vodikovych technologii, s diirazem na technologie vyroby
obnovitelného vodiku a na prosttedi malych a sttednich podnikti. Studie soucasn¢ pracovala
s tématem dualni transformace jako propojeni ekologické a digitalni zmény v oblasti
vodikovych technologii. [3]

Pouzitd metodika podptirné studie kombinovala nékolik vrstev ziskavani informaci. Vedle
reSerSe veiejné¢ dostupnych zdroji zahrnovala piimé rozhovory s relevantnimi aktéry,
dotaznikové Setfeni a nasledné vyhodnoceni zjisténi. Cilem bylo identifikovat potieby a
bariéry zejména u malych a stiednich podnikt a startupii, a to jak z hlediska technologii, tak
z pohledu financovani, regulatorniho prosttedi, dostupnosti expertd, spoluprace s vyzkumnou
sférou a celkové pfipravenosti na rozvoj vodikovych aplikaci. [3], [7]

Dotaznikova Setfeni byla vyuzita jako doplikovy kvalitativni a kvantitativni vstup k ovéfeni
bariér a potieb identifikovanych v rozhovorech a reSerSni Casti. Jejich vyznam spocival
zejména v tom, Ze umoznila zachytit konkrétni zkuSenosti aktérii plisobicich v oblasti vyroby
obnovitelného vodiku, vcetné¢ vniméni investicni néarocnosti, regulatornich piekazek,
dostupnosti expertl, spoluprace s vyzkumnymi organizacemi a limiti pro rozvoj startupt a
MSP. [7]

Dotaznikova Setfeni a rozhovory mély podptirny a validacni charakter. Jejich tcelem nebylo
vytvorit statisticky reprezentativni obraz celého trhu, ale ovéfit a doplnit hlavni bariéry a
potieby identifikované v reSerSni ¢asti a v podkladovych studiich. Pfi interpretaci vysledki
proto byly vyuzivany zejména jako kvalitativni vstup pro gap analyzu a formulaci opatieni.

Vedle studie PwC byla do ptipravy Akéniho planu promitnuta také podkladova studie EGU
zam¢tena na identifikaci dodavatelskych fetézcti vodikovych technologii. Tato studie rozsitila
metodicky zaklad dokumentu o pohled na technologické a dodavatelské vazby v oblasti
elektrolyzért, palivovych c¢lankt a dalSich relevantnich technologii. Jeji vyznam spociva
zejména v tom, ze umoziuje posoudit rozvoj vodikového sektoru nejen z hlediska vyzkumu,
poptavky nebo regulace, ale také z hlediska dostupnosti komponent, geografické koncentrace
dodavatelli a potencidlnich uzkych mist hodnotového fetézce. [4]

Vedle téchto studii byly do ptipravy Akéniho planu promitnuty také dalsi odborné vstupy
HYTEP vychazejici z dlouhodobé komunikace s cleny platformy, vefejnou spravou,
vyzkumnymi organizacemi a prumyslovymi aktéry. To bylo diilezité zejména proto, ze
podpirnd studie PwC je tematicky uzsi a soustiedi se predevS§im na segment vyroby
obnovitelného vodiku a na potfeby MSP. Pro findlni podobu Ak¢éniho planu proto bylo nutné
tato zjiSténi doplnit SirSim sektorovym pohledem, ktery zahrnuje také otdzky infrastruktury,
koncového vyuziti vodiku, role vefejné spravy, digitalizace provozu, certifikace a integrace
vodikovych feSeni do SirSich energetickych a priimyslovych systémii.
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Zapojeni stakeholderii bylo v metodice chépano jako zasadni soucast tvorby dokumentu.
Neslo pouze o sbér nazort, ale o ziskani praktickych poznatka od subjekti, které se podileji
na vyzkumu, vyvoji, dodavkach technologii, pfipravé projektl, regulaci, financovani nebo
implementaci vodikovych feSeni. Vyznam tohoto pfistupu spoc¢iva v tom, ze umoziuje odlisit
obecné deklarované priority od skute¢nych bariér, se kterymi se jednotlivi aktéfi setkavaji v
praxi.

Metodologie tak byla od pocatku nastavena jako kombinace kvantitativnich a kvalitativnich
vstupt. Kvantitativni Cast pfinesla zakladni strukturovany ptehled o vnimanych bariérach,
prioritach a potfebach. Kvalitativni ¢ast naopak umoznila 1épe pochopit kontext jednotlivych
problémt, jejich vzajemné vazby a praktické dopady na rozvoj projektli, komercializaci
technologii a pripravenost trhu. [3], [7]

Tabulka 2: Hlavni vstupy pouZité pti piipravé Akéniho planu

Typ vstupu Ukel vyuziti v Akénim planu

Vetejné strategické a regulatorni

Zdroje Vymezeni Sir§iho narodniho a evropského ramce rozvoje vodiku

Analyza VaVal, MSP, startupi, bariér a potieb v oblasti vyroby

Studie PwC pro Akéniplan |\ e ingho vodiku

Dotaznikové Setieni a rozhovory ||Zachyceni praktickych zkuSenosti a vnimanych bariér relevantnich aktért

Studie EGU k dodavatelskym Zhodnoceni hodnotovych a dodavatelskych fetézcti klicovych vodikovych

fetézctim technologii

Odborné vstupy platformy Doplnéni sektorového pohledu napfi¢ primyslem, dopravou, energetikou,
HYTEP regulaci a digitalizaci

Gap analyza Prevod zjisténi do identifikace mezer, priorit a navrhu opatfeni

Zdroj: viastni zpracovani HYTEP na zakladeé projektového ramce OP TAK, podkladové studie PwC, studie EGU
a dotaznikovych setreni. [1], [3], [4], [7]

3.2 Metodologie gap analyzy

Na zaklad¢ shroméazdénych dat, podpiirnych studii a stakeholderovych vstupi byla provedena
gap analyza, jejimz cilem bylo identifikovat rozdil mezi souasnym stavem vodikového
ekosystému v Ceské republice a stavem, ktery bude nutny pro $irsi a systematict&jsi rozvoj
vodikovych technologii v podminkéch duélni transformace. Tato analyza nepfedstavuje pouze
popis nedostatki, ale slouzi ptedevsim jako nastroj pro urceni prioritnich oblasti, ve kterych
je tfeba navrhnout konkrétni opatteni.
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Gap analyza byla vedena jako systémové posouzeni n¢kolika vzajemné propojenych oblasti.
Prvni rovinou byla oblast technologicka, tedy otazka technologické ptipravenosti, dostupnosti
feSeni, jejich ekonomické a provozni pouZitelnosti a schopnosti jejich SirSiho zavadéni.
Druhou rovinou byla oblast regulatorni a instituciondlni, zahrnujici pravni prosttedi, spravni
postupy, podminky certifikace a celkovou miru predvidatelnosti prostfedi pro investory a
inovatory. Tieti rovinou byla oblast investicni a trzni, tedy dostupnost kapitalu,
bankovatelnost projekt, trzni poptavka a schopnost vytvaret udrzitelné obchodni modely.

Ctvrtou rovinou byla oblast kompetenéni a organiza¢ni, ktera se tyka lidskych zdroji,
vyzkumnych kapacit, pfenosu vysledkil do praxe, schopnosti spoluprace a irovné zapojeni
malych a stiednich podnikti. Patou rovinou byla oblast digitalni, zejména fizeni provozu,
prace s daty, certifikace, dohledatelnost, interoperabilita a kybernetickd bezpecnost. Tento
Sir§i ramec zaroven odpovida struktufe Akcniho planu, ktery v dalSich kapitolach rozlisuje
technologické, regulatorni, investi¢ni, kompetencni a digitalni bariéry.

Pti vyhodnoceni jednotlivych mezer nebylo cilem vytvaret Cist¢ akademickou klasifikaci
problémd, ale urcit, které prekazky maji nejvétsi dopad na redlny rozvoj sektoru a které
soucasn¢ mohou byt ovlivnény cinnosti platformy, vefejné spravy nebo navazujicich
podpirnych programi. Gap analyza proto slouzila jako pfechodovy krok mezi analytickou
casti dokumentu a navrhovou ¢asti. Jeji vystupy tvoii zaklad pro formulaci opatieni v dalSich
kapitolach Akéniho planu.

Metodika gap analyzy zaroven vychdzi z toho, ze vodikovy ekosystém neni mozné posuzovat
izolované. Stav sektoru je urCovan nejen pfipravenosti jednotlivych technologii, ale také
stavem dodavatelskych fetézcii, dostupnosti kvalifikovanych pracovniki, kvalitou
podptirného prostfedi, moznostmi financovani a schopnosti instituci reagovat na novy typ
technologické a investi¢ni potieby. Z tohoto divodu byla gap analyza vedena jako
mezioborova a systémova. [3], [4]

Diilezitym metodickym principem bylo také rozliSeni mezi bariérami, které maji obecny
charakter a dotykaji se vétSiny subjekti v sektoru, a bariérami, které jsou specifické pro
urcitou skupinu aktéri, zejména pro malé a stfedni podniky, startupy nebo vyzkumné
organizace. Tento pfistup umoznuje v navrhové casti dokumentu Iépe odlisit systémova
opatteni od cilenych intervenci zaméfenych na konkrétni segmenty ekosystému.

Vysledkem metodického postupu popsaného v této kapitole je Akéni plan, ktery je postaven
na kombinaci dat, odbornych podkladii, expertniho posouzeni a praktickych zkuSenosti
stakeholderti. Takto zvoleny pfistup vytvaii metodicky ukotveny zdklad pro dalSi casti
dokumentu, zejména pro popis soucasného stavu sektoru, identifikaci bariér a formulaci
navrhu opatfeni.

4. Soucasny stav rozvoje vodiku v Ceské republice, v€etné
potencialu do budoucna

Rozvoj vodiku v Ceské republice se nachazi ve fazi postupného prechodu od obecné
strategické debaty k prvnimu systematictéjSimu formovani trhu, projekti a podptrného
ekosystému. Vodik jiz dnes neni v ¢eském primyslovém prostiedi neznamou latkou, avsak
jeho dosavadni role byla pfevazné spojena s tradicnimi pramyslovymi aplikacemi, zejména v
chemickém a rafinérském sektoru. Novym prvkem soucasného vyvoje je snaha vyuzit vodik
nikoli pouze jako zavedenou priimyslovou surovinu, ale jako jeden z néstroji dekarbonizace
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a technologické transformace pramyslu, dopravy a energetiky. Tento posun je podminén nejen
vyvojem technologii, ale také regulatornim tlakem, dostupnosti investic, rozvojem
infrastruktury a schopnosti vytvatet zivotaschopné obchodni modely. [5]

SoucCasny stav ceského vodikového sektoru je charakterizovan nékolika paralelné
probihajicimi procesy. Na jedné strané existuji funkcni primyslové provozy, vyzkumné
kapacity, technologické know-how a prvni demonstracni aktivity. Na druhé strané pietrvava
vysokd mira nejistoty ohledné tempa trzniho rozvoje, ekonomické néavratnosti projektu,
budouci struktury poptavky, dostupnosti nizkoemisniho nebo obnovitelného vodiku a
konecné podoby nékterych pravidel pro certifikaci, podporu a vyuziti vodiku v jednotlivych
sektorech. Pravé tento nesoulad mezi strategickymi ocekavanimi a omezenou komer¢ni
realitou je jednim z urdujicich ryst sou¢asné faze rozvoje vodiku v Ceské republice. [3], [5]

Pro hodnoceni soucasného stavu je dulezité rozliSovat mezi existujici spotiebou vodiku a
rozvojem nového vodikového hospodafstvi. V prvnim ptipad¢ jde zejména o zavedené
prumyslové vyuziti vodiku jako suroviny. Ve druhém piipad¢ jde o SirSi transformacni
koncept, ktery zahrnuje vyrobu obnovitelného a nizkouhlikového vodiku, jeho certifikaci,
skladovani, distribuci, zapojeni do priimyslovych a dopravnich aplikaci, potencidlni vyuziti v
energetice a rozvoj navazujicich technologickych a digitalnich feSeni. Tato dvé pojeti se v
praxi ¢astecné prekryvaji, ale nejsou totoznd. Akcni plan proto pracuje s vodikem nejen jako
s komoditou, ale jako s celym vznikajicim ekosystémem.

Podkladova studie PwC a studie EGU soucasn¢ ukazuji, ze rozvoj sektoru nelze posuzovat
pouze optikou vyroby vodiku. Pro praktické uplatnéni vodikovych technologii je nutné
sledovat také technologickou piipravenost koncovych aplikaci, stav hodnotovych a
dodavatelskych fetézcii, dostupnost komponent a sluzeb, uroven digitalizace, kvalitu datovych
a certifikaCnich procesii a schopnost propojit vyzkum s praxi. Pravé tato systémova
perspektiva je dllezitd pro pochopeni toho, pro¢ se vodikovy sektor nerozviji pouze vystavbou
jednotlivych vyrobnich zatfizeni, ale vyzaduje koordinovany rozvoj celého fetézce od
vyzkumu a vyroby az po koncové vyuziti. [3], [4]

V Ceském prostiedi proto nelze soucasny stav hodnotit ani jako Cisté pocatecni, ani jako plné
rozvinuty. Sektor ma urcité odborné, primyslové a vyzkumné zéklady, ale zaroven se nachazi
ve fazi, kdy je potieba vytvorit stabilngjsi poptavku, zlepsit investi¢ni predvidatelnost, rozvijet
infrastrukturu, posilit zapojeni podniki do evropskych hodnotovych fetézcti a pfipravit
podminky pro SirSi nasazeni digitalnich, certifikacnich a provoznich néstroji. Budouci
potencial vodiku v Ceské republice proto zavisi méné na samotné deklaraci strategickych cilii
a vice na schopnosti prevést tyto cile do konkrétnich projektt, trznich podminek a funk¢éni
spoluprdce mezi vefejnou spravou, pramyslem, vyzkumnou sférou a technologickymi
dodavateli.

4.1 Role vodiku v dekarbonizaci sektoru

V ceskych podminkéch je vodik relevantni predevs§im jako nastroj dekarbonizace téch oblasti,
kde nelze oc¢ekavat snadnou nebo ekonomicky efektivni pfimou elektrifikaci. Nejvyznamneé;si
roli ma proto v primyslu, zejména v chemickych vyrobach, rafinérstvi a dalSich provozech s
existujici nebo potencidlni spotfebou vodiku. Praveé priimyslové vyuziti piedstavuje z hlediska
Ceské reality nejpiirozenéjsi vychozi bod dal§iho rozvoje, protoze navazuje na existujici
technologickou zkuSenost, infrastrukturu a znamé provozni potieby. Vodik zde neni
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hypotetickou budouci komoditou, ale latkou, ktera jiz v systému existuje a jejiz vyznam se
nove proménuje z hlediska emisni stopy a zptisobu vyroby. [5]

V primyslu mize vodik plnit nékolik rozdilnych funkci. V prvni fadé jde o nahradu
stavajiciho fosilniho vodiku nizkoemisnim nebo obnovitelnym vodikem tam, kde je vodik jiz
dnes vyuzivan jako technologické surovina. Dale maze byt vodik vyuzit jako vstup pro nové
nebo modernizované primyslové procesy, vcetné¢ vyroby syntetickych paliv, chemickych
produkti nebo potencialn¢ i vybranych vysokoteplotnich aplikaci. Pro ¢esky kontext je
dualezité, ze primyslové vyuziti vodiku ma nejbliz$i vazbu na existujici poptavku, a proto

vvvvvv

spotiebitelské infrastruktury.

Vedle primyslu je vodik zvazovan také jako mozné feSeni pro vybrané segmenty dopravy,
zejména tam, kde mohou byt dilezité vyssi ndroky na dojezd, rychlost doplnéni paliva,
intenzivni provoz nebo ndvaznost na logistickd a primyslova centra. To se mlze tykat
predevsim tézké ndkladni dopravy, intenzivné provozovanych vozovych parka, specifickych
regionalnich aplikaci nebo navaznosti na logistickd a primyslova centra. Zaroven vsak plati,
ze dopravni aplikace vodiku jsou v ¢eském prostiedi zatim ve vyrazné ran€jsi fazi nez jeho
role v primyslu. Jejich dal8i rozvoj bude zaviset na dostupnosti plnici infrastruktury, cenové
konkurenceschopnosti vodiku, dostupnosti vozidel a na tom, zda vznikne dostate¢n¢ stabilni
a predvidatelna poptavka.

V oblasti energetiky je vyznam vodiku spojovan zejména s budouci systémovou flexibilitou,
akumulaci energie, fizenim spotfeby a v delSim horizontu i s roli pfi integraci proménlivych
obnovitelnych zdroji. Vodik mize v této souvislosti piisobit jako prostiedek sektorového
propojeni mezi elektfinou, plynem, primyslem a dopravou. V ceském prostiedi vSak tato
oblast zatim ziistava pirevazné ve fazi pripravy, koncepcnich uvah a prvnich demonstra¢nich
projektt. Energetické vyuziti vodiku proto nelze chapat jako okamzité dostupné plosné feSeni,
ale spiSe jako stfednédobou az dlouhodobou moznost, jejiz vyznam poroste s rozvojem
obnovitelnych zdroj, flexibilnich spotfeb a odpovidajici infrastruktury. [5], [6]

Z hlediska zelené transformace tedy vodik v Ceském kontextu neptedstavuje jednotné
univerzalni feSeni pro vSechny sektory, ale diferencovany néstroj, jehoz vyznam se 1isi podle
konkrétniho typu aplikace. Primysl piedstavuje nejblizsi a nejrealistictéjsi oblast uplatnéni,
doprava je perspektivni jen ve vybranych segmentech a energetika ptedstavuje spiSe
sttednédobou az dlouhodobou oblast rozvoje. Tato sektorova diferenciace je dulezita 1 pro
daldi ¢asti Akéniho planu, protoze ukazuje, Ze rozvoj vodiku v Ceské republice bude do
znacné miry zaviset na schopnosti upfednostiiovat realistické oblasti vyuziti a nepracovat s
vodikem jako s jednotné pouzitelnym feSenim bez ohledu na ekonomicky, infrastrukturni a
technologicky kontext.

Tabulka 3: Role vodiku podle sektori a faze pripravenosti

Casovy horizont
Sektor Hlavni role vodiku Stav v CR vyznamnéjsiho
rozvoje

Existujici spotieba vodiku,
Primysl Nahrada stavajiciho fosilniho vodiku, |[omezeny rozvoj nizkoemisni
surovina pro chemii a rafinérstvi, a obnovitelné vyroby

Kratkodoby az
sttednédoby
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Casovy horizont
Sektor Hlavni role vodiku Stav v CR vyznamnéjSiho
rozvoje

vybrané vysokoteplotni nebo procesni

aplikace
Vybrané segmenty tézké, dalkové, Rana faze, zavislost na

Doprava intenzivné provozované nebo infrastruktufe, vozidlech a  [|Stfednédoby
logisticky koncentrované dopravy cené¢ vodiku

Flexibilita, akumulace, fizeni spotieby,

. . .. Prevazné piipravna a Stfednédoby az
Energetika sektorové propojeni, integrace < ¢ ,
‘1, demonstracni faze dlouhodoby
proménlivych OZE
Vyzkum, Vyvoj komponent, testovani, integrace ||Existujici vyzkumné
technologie a ||systému, digitalizace, méteni, kapacity, omezené Skalovani ||Prubézné
sluzby bezpecnost a certifikace do komer¢ni praxe

Zdroj: viastni zpracovani HYTEP na zdkladé Vodikové strategie CR, podkladové studie PwC a studie EGU. [3],
4], [51

4.2 Stav technologického rozvoje klicovych vodikovych
technologii

Technologicky rozvoj vodikovych technologii je v soucasnosti v Evropé i v Ceské republice
soustfedén predevSim kolem elektrolytickych fteSeni a jejich dodavatelskych fetézct.
Podkladova studie PwC popisuje, ze hlavni technologickd dynamika se tykd zejména
alkalickych a PEM elektrolyzérti, zatimco AEM a SOEC technologie se postupné rozvijeji a
hledaji svou pozici z hlediska Skalovatelnosti, u¢innosti, provozni flexibility a materialové
naro¢nosti. Sou€asné se rozvijeji i souvisejici segmenty, jako jsou stacky, membrany,
katalyzatory, vykonova elektronika, fidici systémy, kompresory, susicky a dalsi balance-of-
plant komponenty. To znamena, Ze samotny rozvoj vodiku nelze redukovat pouze na jednu
vyrobni technologii, ale je nutné jej chapat jako soubor navazujicich technickych feseni a
specializovanych dodavatelskych kapacit. [3], [4]

Z hlediska vyroby vodiku ptedstavuji alkalické a PEM elektrolyzéry nejvyspélejsi a nejvice
komercializované technologie. Alkalické elektrolyzéry jsou dlouhodobé zavedené, relativné
robustni a vhodné pro vétsi instalace, avSak jejich flexibilita a provozni dynamika se liSi od
pozadavkl nékterych novych energetickych aplikaci. PEM elektrolyzéry se vyznacuji vyssi
provozni ﬂexibilitou a rychlej§i reakci na zmény V}'/konu coZ je V}'/znamné zejména pii
komponenty a kritické suroviny. AEM a SOEC technologie pfedstavuji perspektivni sméry
dalsiho vyvoje, ale jejich SirSi komercni uplatnéni je zatim omezenéjs$i a bude zaviset na
dalSim ovéteni zivotnosti, u€innosti, Skalovatelnosti a nakladové konkurenceschopnosti. [3],

[4]
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Ceské prostiedi se v tomto ohledu nachazi ve fazi, kdy jiz existuji vyzkumné a dilgi
technologické aktivity, avSak rozsah komerc¢niho nasazeni a vyrobniho Skalovani zastava
omezeny. PwC ve své studii uvadi, Ze vyzkum vodikovych technologii v Ceské republice je
aktivni, avSak v celkovém méftitku jde spise o nizsi desitky projekti, pficemz rozvoj je brzdén
zejména nizkou poptavkou po obnovitelném vodiku, nejistou ekonomikou projekt a zatim
omezenou komer¢ni absorpci vysledkit vyzkumu. To potvrzuje, ze Cesky sektor disponuje
odbornou bazi a uréitym inovacnim potencidlem, ale dosud se nenachézi ve fazi robustniho
pramyslového rozmachu. [3]

Vedle samotnych vyrobnich technologii je dulezity také stav technologii distribuce,
skladovani, tpravy a koncového vyuziti vodiku. Praktické vodikové projekty vyzaduji nejen
elektrolyzér nebo jiny zdroj vodiku, ale také systémy pro upravu kvality plynu, kompresi,
skladovani, méteni, bezpe¢nostni monitoring, fizeni provozu a napojeni na odbératele. Prave
zde se ukazuje, ze technologicka pripravenost jednotlivych ¢lanku fetézce neni rovnomérna a
ze rozvoj jednoho segmentu automaticky negarantuje pripravenost segmentu navazujiciho. Z
tohoto ditvodu je nutné hodnotit technologicky rozvoj sektoru jako celek, nikoli jen podle
vybranych vlajkovych technologii. [4]

Vyznamnou roli maji také technologie koncového vyuziti vodiku. V primyslu jde zejména o
zafizeni a procesy umoziujici nahradu stavajiciho fosilniho vodiku nebo vyuziti vodiku jako
vstupu do novych nizkoemisnich vyrobnich fetézcii. V doprave jsou klicové zejména palivové
¢lanky, tlakové zasobniky, plnici infrastruktura a systémy pro bezpecné zachdzeni s vodikem.
V energetice se technologicka diskuse tykéa predevsim elektrolyzért jako flexibilni spotieby,
akumulace energie, piipadného vyuziti vodiku nebo jeho derivatl v energetickych systémech
a vazby na fizeni soustavy. Stav technologické pfipravenosti se proto mezi jednotlivymi
sektory vyrazné 1i$i a je nutné jej posuzovat vZzdy ve vazb¢ na konkrétni aplikaci.

Pro ¢eské prostiedi bude klicové nejen sledovat dostupnost samotnych vyrobnich technologii,
ale také schopnost budovat integrované systémy zahrnujici meéteni, fizeni, bezpecnost,
skladovani, certifikaci a napojeni na koncové aplikace. To vytvaii prostor pro zapojeni
ceskych subjektli nejen v oblasti vyzkumu a vyvoje, ale také v oblasti specializovanych
komponent, inzenyringu, testovani, integrace technologii, digitalizace a sluzeb spojenych s
provozem vodikovych zatizeni. Technologicky rozvoj vodiku tak neni pouze otazkou importu
hotovych zafizeni, ale také pfilezitosti pro rozvoj domacich kompetenci v téch castech
hodnotového fetézce, kde miize Cesky primysl a vyzkumna sféra nabidnout specializované
know-how. [3], [4]

Tabulka 4: Pi‘ehled hlavnich technologickych oblasti vodikového Fetézce

Technologicka Piiklady FeSeni Stav rozvoje Vyznam pro CR
oblast
AEL a PEM komer¢né klicova oblast pro VaVal,
Vyroba vodiku alkalické, PEM, AEM a nejvyspélejsi; AEM a pilotni projekty a budouci
SOEC elektrolyzéry SOEC ve fazi dalsiho vyrobu obnovitelného nebo
vyvoje a Skalovani nizkouhlikového vodiku
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Technologicka
oblast

Piiklady FeSeni

Stav rozvoje

Vyznam pro CR

Podptrné systémy
elektrolyzéru

kompresory, susicky, Uprava
vody, vykonova elektronika,
fidici systémy

nezbytné podptirné
systémy pro provoz
elektrolyzért

ptilezitost pro specializované
dodavatele, integratory a
technické firmy

Distribuce a
skladovani

tlakové nadoby, potrubni
systémy, trailery, zasobniky,
komprese

technologicky dostupné,
ale investi¢n¢ a
bezpecnostné narocné

dilezité pro propojeni vyroby a
odbéru, zejména v
pramyslovych lokalitach

Koncové vyuziti

primyslové procesy,
palivové clanky, plnici
infrastruktura, energetické
aplikace

rozdilna pfipravenost
podle sektoru a typu
aplikace

nejblizsi potencial v primyslu,
selektivné v doprave a
dlouhodobé¢ v energetice

Digitalni a

monitoring, fizeni provozu,

rostouci vyznam napiic

vyznamna prilezitost pro Ceské
know-how v oblasti fizeni, dat a

bezpecnostni
systémy

prediktivni idrzba, méfeni,

certifikace, kyberbezpecnost celym Fetézcem

systémové integrace

Zdroj: vlastni zpracovani HYTEP na zdklade podkladové studie PwC a studie EGU. [3], [4]

4.3 Stav digitalizace vodikového ekosystému

Digitalni dimenze vodikového sektoru piedstavuje oblast, kterd byva v obecnych debatach
Casto upozadéna, prestoze ma zasadni vyznam pro praktické fungovani celého ekosystému.
Digitalizace neni pouze doplitkovym prvkem technologickych zatfizeni, ale jednou ze
strukturalnich podminek Sir§iho uplatnéni vodikovych technologii. Tyka se fizeni vyroby,
integrace do energetickych systémii, sbéru a vyhodnocovéani provoznich dat, certifikace
vodiku, datové interoperability, kybernetick¢é bezpecnosti i schopnosti prokazovat
environmentalni parametry vyrobeného a spotfebované¢ho vodiku.

V oblasti vyroby vodiku se digitalni nastroje uplatiiuji predev§im pii fizeni elektrolyzért,
optimalizaci provozu, monitoringu zafizeni a prediktivni udrzb¢. Podkladova studie PwC
zdiraznuje, Zze moderni fizeni elektrolyzéri sméfuje k pokrocilé digitalizaci, vyuZiti
inteligentnich systémi, IoT a prediktivni udrzby. Digitalni ndstroje umoziuji monitorovani v
realném cCase, vzdalené fizeni a optimalizaci vyroby na zéklad¢ aktudlnich dat, provoznich
parametrii a predpovédi dostupnosti elekttiny. To je dilezité¢ zejména tam, kde je vyroba
vodiku spojena s proménlivymi zdroji energie, pozadavky na flexibilni provoz nebo potiebou
optimalizovat provozni naklady. Digitalni fizeni se tak stava nedilnou soucasti technologické
konkurenceschopnosti vodikovych feseni. [3]

Vedle provozniho fizeni ma digitalizace zasadni vyznam také pro certifikaci, sledovatelnost a
dﬁvéryhodnost vodiku j ako obchodovatelné komodity A% budoucim vodikovém trhu nebude
dolozit jeho plvod, emisni profil, zpisob vyroby, p0u21t0u elektiinu, ¢asové a prostorové
souvislosti vyroby a dals§i parametry pozadované regulatornim nebo obchodnim ramcem. To
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vyzaduje spolehlivé datové systémy, standardizované ziznamy, interoperabilitu mezi
jednotlivymi ¢lanky hodnotového fetézce a schopnost predavat divéryhodna data mezi
vyrobcem, distributorem, odbératelem, certifikacnim orgdnem a ptipadné vetfejnou spravou.

(2], [5], [6], [8], [9], [10], [11]

Digitalni vrstva je dllezita i z hlediska integrace vodiku do energetiky. Elektrolyzéry mohou
v budoucnu fungovat nejen jako vyrobni zafizeni, ale také jako flexibilni spotieba reagujici
na dostupnost elektfiny, cenové signdly nebo potieby elektrizacni soustavy. Aby takova role
byla technicky i ekonomicky vyuzitelnd, musi byt provoz vodikovych zatizeni propojen s
meétenim, predikci, automatizovanym fizenim, vyhodnocovanim flexibility a ptipadné s
komunikaci vii¢i energetickym trhiim nebo provozovateliim soustav. Digitalizace proto
vytvaii predpoklad pro to, aby vodikové technologie nebyly pouze samostatnymi vyrobnimi
jednotkami, ale soucasti SirSiho fizeni energetického systému.

V cCeském prostfedi vSak zatim nelze hovofit o plné rozvinutém digitdlnim vodikovém
ekosystému. Spise jde o oblast, kterd je technologicky moznad a v nékterych feSenich jiz
ptitomna, ale systémovée dosud neni dostateéné uchopena. To se tyka nejen samotného fizeni
vyroby, ale 1 SirSich témat, jako je standardizace dat, certifikacni procesy, sdileni dat mezi
¢lanky hodnotového fetézce, interoperabilita mezi riznymi systémy a zajiSténi kybernetické
bezpecnosti. Vzhledem k tomu, ze vodikové technologie mohou byt napojeny na energetickou
infrastrukturu, primyslové provozy i dopravni systémy, nelze kybernetickou bezpecnost
chapat jako okrajové téma, ale jako jednu z podminek bezpecného a diivéryhodného provozu.

Budouci rozvoj sektoru proto nebude zaviset pouze na vystavbé fyzickych technologii, ale
také na budovani digitalnich schopnosti, které umozni jejich efektivni, bezpecny a regulatorné
divéryhodny provoz. Pro Ceské prostiedi to znamena pfilezitost nejen pro provozovatele
vodikovych projekt, ale také pro firmy a vyzkumné organizace pusobici v oblasti
automatizace, senzoriky, datové analytiky, softwarové integrace, kybernetické bezpecnosti,
certifika¢nich nastrojl a fizeni energetickych systému. Digitalni dimenze vodiku je proto tifeba
chépat jako samostatnou rozvojovou oblast, nikoli pouze jako technickou podporu fyzické
infrastruktury. [3], [4]

Tabulka 5: Hlavni oblasti digitalizace vodikového ekosystému

Oblast digitalizace|[Prakticky vyznam Relevance pro rozvoj vodiku v CR
Rizeni vyroby Monitoring elektrolyzérii, optimalizace provozu, ||zvysuje ucinnost, flexibilitu a

vodiku vzdalené tizeni, prediktivni udrzba provozni spolehlivost zatizeni
Integrace do fizeni spotieby, reakce na dostupnost elektfiny, |jumoziuje lepsi zapojeni elektrolyzéra
energetiky vyuziti flexibility do energetického systému

evidence puvodu (zaruky ptivodu, certifikaty
udrzitelnosti), emisniho profilu a vyrobnich
parametri vodiku

Certifikace a
sledovatelnost

podminka divéryhodného trhu a
plnéni regulatornich pozadavkl
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Oblast digitalizace|[Prakticky vyznam Relevance pro rozvoj vodiku v CR
Datova sdileni dat mezi vyrobcem, distributorem, snizuje transakéni bariéry a podporuje
interoperabilita odbératelem a certifika¢nimi systémy vznik obchodovatelnych produkti
Kyberneticka ochrana fidicich systémil, dat a propojené nezbytna pro bezpeény provoz
bezpecnost infrastruktury vodikovych a energetickych zafizeni
Datova analytika a |[prace s provoznimi daty, cenami elektfiny, podporuje ekonomiku projektt a
predikce poptavkou a technickym stavem zafizeni rozhodovani o provozu

Zdroj: viastni zpracovani HYTEP na zdkladé podkladové studie PwC, evropského regulatorniho ramce a studie

EGU. [2], [3]. [4]. [5]. [6]. [8]. [9]. [10], [11]
4.4 Hodnotové a dodavatelské retézce klicovych technologii

Pro posouzeni soucasného stavu vodikového sektoru je zasadni také pohled na hodnotové a
dodavatelské fetézce. Rozvoj vodiku nelze hodnotit pouze podle dostupnosti samotného
vodiku nebo jednotlivych demonstracnich projektt, ale také podle toho, zda existuje
dostatecné stabilni a odolna zakladna dodavatelll technologii, komponent, sluzeb, integrace,
meéfeni, bezpecnosti a digitalniho fizeni. Nejde tedy jen o popis jednotlivych technologii, ale
o zhodnoceni vyrobnich a dodavatelskych vazeb, které podminuji jejich $ir§i rozvoj a mohou
vytvaret potencialni uzka hrdla. [4]

Podkladova studie EGU se v této souvislosti zaméfuje predevsim na elektrolyzéry, palivové
clanky a dalsi klicové technologie vodikového fetézce, vcetné systémovych dodavateli,
svazkovych komponent, kompresorti, chladicich systému, ventild, potrubnich systém,
upravy vody, dusikového hospodaistvi, senzoriky, tlakovych nddob, ptfepravnich trailert,
zkapaliiovaci vodiku a dalSich navazujicich technologii. Tento pohled je dilezity proto, ze
praktické vodikové projekty nejsou tvofeny jednim zafizenim, ale soustavou vzajemné
propojenych komponent a sluzeb, jejichz dostupnost, kvalita a cena rozhoduji o
proveditelnosti celého projektu. [4]
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Obrazek 2: ZjednoduSeny hodnotovy Fetézec vodikového ekosystému
Zdroj: viastni zpracovani HYTEP
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U elektrolyzérii je dodavatelsky fetézec odlisSny podle konkrétni technologie. Alkalické
elektrolyzéry patii mezi nejvice rozvinuta feseni, avSak jejich trh je vyrazné ovlivnén silnou
vyrobni zakladnou v Ciné a tlakem na cenu. PEM elektrolyzéry maji silngjsi evropskou a
americkou technologickou zékladnu a jsou atraktivni zejména pro flexibilni provoz, souc¢asné
v$ak narazeji na materialovou narocnost a zavislost na vybranych kritickych surovinach. AEM
a SOEC technologie ptedstavuji perspektivni sméry dalSiho vyvoje, ale jejich dodavatelské
fetézce jsou zatim uzsi a jejich $irsi komercializace bude zaviset na dalSim ovéteni Zivotnosti,
Skalovatelnosti a nakladové konkurenceschopnosti. [3], [4]

Vyznamnou ¢éast hodnotového fetézce tvoii také podptirné systémy zafizeni. Patii sem
zejména kompresory, chladici systémy, ventily, potrubni systémy, systémy piedipravy vody,
senzory, vykonova elektronika, fidici systémy a bezpecnostni prvky. Tyto komponenty sice
Casto nejsou vnimany jako ,.hlavni“ vodikova technologie, ale v praxi rozhoduji o provozni
spolehlivosti, bezpecnosti, u€innosti a celkovych ndkladech projektu. Pravé v téchto oblastech
muze vznikat prostor pro specializované dodavatele, technické firmy, integratory a subjekty
schopné nabidnout dil¢i know-how vyuzitelné v SirSim evropském tetézci. [4]

Obdobn¢ vyznamné jsou technologie na stran¢ vyuziti vodiku, zejména palivové Clanky,
tlakové nadoby, plnici infrastruktura, ptepravni prosttedky pro plynny nebo kapalny vodik,
zafizeni pro skladovani a technologie pro primyslové aplikace. U téchto segmentl je
pfipravenost trhu rozdilnd podle konkrétniho typu aplikace. Nékterd feSeni jsou technicky
dostupna, ale jejich Sir§i rozvoj narazi na cenu, poptavku, chyb¢jici infrastrukturu nebo
omezeny pocet projektl, které by umoznily Skalovani. To potvrzuje, Ze rozvoj vodikového
sektoru nelze posuzovat pouze podle vyroby vodiku, ale podle schopnosti rozvijet cely fetézec
od technologie vyroby pies logistiku az po koncové vyuziti. [4]

Studie k dodavatelskym fetézciim ukazuje, ze evropsky fetézec vodikovych technologii je sice
postaven na Sirokém portfoliu primyslovych hract a disponuje vyznamnym know-how,
soucasn¢ jej vSak lze v fad¢ segmenttli charakterizovat jako koncentrovany a citlivy na vyvoj
globalniho trhu. Rada technologii se stale vyrabi v omezenych sériich nebo pro jednotlivé
projekty, takze ptipadny prudsi narist poptdvky mulze nardzet na produkcni limity tzce
specializovanych dodavatell. Soucasné pietrvavaji geopolitické a surovinova rizika, zejména
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u technologii zavislych na vzacnych kovech, kritickych materidlech nebo komponentech
pochézejicich z omezeného okruhu zemi mimo Evropu. [4]

Pro ceské prostiedi to znamena dvoji skutecnost. Na jedné stran¢ existuje piilezitost zapojit
se do evropského vodikového ftetézce prostiednictvim specializovanych komponent,
technickych sluzeb, projektové piipravy, integrace technologii, meéfeni, bezpecnosti,
digitalizace nebo provozniho fizeni. Na druhé stran¢ je ziejmé, ze Ceské subjekty budou u
fady kliovych systémovych technologii zavislé na vyvoji SirSiho evropského a globalniho
trhu a na dostupnosti zafizeni a komponent vyrab&nych mimo Ceskou republiku. Strategickou
otazkou proto neni pouze to, zda bude mozné technologie nakoupit, ale také zda se Ceské
podniky dokézou zapojit do téch casti fetézce, kde mohou vytvaret vlastni pfidanou hodnotu.

Z pohledu Ak¢niho planu je proto dulezité vnimat dodavatelské fetézce nejen jako technicky
popis sektoru, ale jako otazku konkurenceschopnosti, odolnosti a primyslové specializace.
Cesky vodikovy ekosystém nemusi nutnd usilovat o pokryti celého fetézce vlastnimi
kapacitami, ale mél by identifikovat oblasti, ve kterych ma domaci primysl, vyzkum a
inzenyrska zakladna realisticky potencidl. To se muze tykat zejména specializovanych
komponent, podplirnych systémi zafizeni, senzoriky, meéfeni, bezpec¢nostnich feSeni,
softwaru, integrace, testovani, certifikace a servisnich sluzeb. Pravé tyto oblasti mohou
piedstavovat cestu, jak lokalizovat ¢ast ptidané hodnoty v domécim prostiedi a soucasné snizit
zavislost na pln€ importovanych fesenich. [3], [4]

Tabulka 6: Vybrané &lanky hodnotového Fetézce vodikovych technologii a relevance pro CR

koncentrace dodavatelu

Oblast Charakteristika dodavatelského Fetézce |Relevance pro CR
rozdilna vyspélost AEL, PEM, AEM a potencial zejména ve vyzkumu, integraci,
Elektrolyzéry SOEC; silna globalni konkurence a podpurnych systémech, komponentech a

Tizeni

Podplrné systémy
zatizeni

komprese, chlazeni, Gprava vody, vykonova

elektronika, potrubni systémy, ventily a
senzory

vyznamna piilezitost pro specializované
technické firmy a subdodavatele

Palivové ¢lanky a
dopravni aplikace

technologicky vyspély, ale ndkladove a
infrastrukturné naro¢ny segment

mozné zapojeni pies komponenty,
testovani, aplikace a servisni zazemi

Skladovani a
distribuce

tlakové nadoby, zasobniky, trailery,
potrubni systémy a plnici infrastruktura

dulezité pro propojeni vyroby a odbéru,
zejména v prumyslovych a logistickych
lokalitach

Méieni, bezpecnost
a certifikace

prifezové prvky nezbytné pro provoz,
sledovatelnost a divéryhodnost trhu

vysoka relevance pro Ceské technické,
zkuSebni, certifikacni a softwarové
kapacity
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Oblast Charakteristika dodavatelského Fetézce |Relevance pro CR
et .o S e ptilezitost pro ¢eské firmy v oblasti
Digitalni fizeni a monitoring, provozni optimalizace, . . .
. - N automatizace, softwaru, datové analytiky a
data interoperabilita a kyberbezpecnost . L.
systémové integrace

Zdroj: viastni zpracovani HYTEP na zdklade studie EGU a podkladové studie PwC. [3], [4]

4.5 Budouci potencial vodiku s ohledem na soucasny vyvoj

Budouci potencial vodiku v Ceské republice je vyznamny, aviak podminény. Nevychézi z
pfedstavy rychlého a ploSného rozsifeni vodiku do vSech sektord, ale spiSe z postupného
rozvoje v téch oblastech, kde se podaii spojit technologickou smysluplnost, ekonomickou
racionalitu, dostupnost infrastruktury a regulatorni predvidatelnost. Pravé tato kombinace
bude rozhodovat o tom, zda se vodik stane vyznamnou soucasti primyslové, energetické a
dopravni transformace, nebo zlistane omezen na jednotlivé pilotni a demonstracni aplikace.

[5]

Soucasny vyvoj ukazuje, zZe kliCovou otazkou neni pouze technickd proveditelnost
uplatnéni naradzi na cenu, investi¢ni riziko, omezenou infrastrukturu a nejistotu na stran¢
poptavky. Studie EGU upozornuje, Ze fada velkych energetickych a primyslovych podnika v
Evropé své projekty zeleného ¢i nizkouhlikového vodiku odlozila, omezila nebo zcela zrusila
praveé v disledku vysokych ndklada a absence stabilnich kone¢nych odbérateld. Podkladova
studie PwC soucasné potvrzuje, Ze i v Ceském prostiedi je slaba poptavka jednim z hlavnich
davodti nizS§iho poctu projekti a pomalejSiho tempa inovaci. To znamena, ze budouci
potencial vodiku nelze hodnotit oddélené od otazky trhu, ekonomiky a schopnosti vytvaret
dlouhodobé¢ odbératelské vztahy. [3], [4]

Nejblizsi potencial 1ze v ¢eskych podminkach ocekavat tam, kde vodik navazuje na existujici
pramyslovou spotifebu nebo kde miize pomoci plnit konkrétni dekarboniza¢ni pozadavky. To
se tykéa zejména chemického a rafinérského sektoru, ptipadné dal$ich primyslovych aplikaci,
u nichz bude piima elektrifikace obtizna nebo ekonomicky nevyhodna. V dopravé bude
potencial pravdépodobné selektivni a bude zaviset na rozvoji plnici infrastruktury, dostupnosti
vozidel, nédkladech na palivo a koncentraci poptavky v logistickych nebo primyslovych
uzlech. V energetice 1ze oCekavat spiSe postupny rozvoj, zejména ve vazbé na flexibilitu,
akumulaci, fizeni spotieby a integraci proménlivych obnovitelnych zdroju. [5], [6]

Budouci vyznam vodiku proto nebude spocivat pouze v objemu vyrobeného vodiku, ale také
v tom, zda se podaii vytvofit funk¢ni hodnotovy fetézec. Ten musi zahrnovat vyrobu,
certifikaci, upravu, skladovani, distribuci, koncové vyuziti, bezpec¢nostni a méfici systémy,
digitalni fizeni a schopnost prokazovat environmentéalni parametry vodiku. Z tohoto pohledu
je potencial vodiku uzce spojen také s rozvojem technologii, komponent, softwarovych feSeni,
inzenyrskych sluzeb, testovani, certifikace a provozni integrace. Pravé v téchto oblastech
mohou ceské subjekty hledat pftilezitosti pro zapojeni do evropskych hodnotovych a
dodavatelskych fetézct. [3], [4]

Pro dalsi rozvoj bude diilezité, aby vodikovy sektor nebyl budovan izolovang, ale jako soucast
Sirsi primyslové, energetické a inovacni politiky. To znamena propojovat podporu vyzkumu
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a vyvoje s demonstracnimi projekty, vytvaret podminky pro investi¢ni rozhodovani, rozvijet
technické a digitalni kompetence, podporovat spolupraci mezi podniky a vyzkumnymi
organizacemi a soucasné posilovat schopnost ¢eskych firem zapojit se do mezindrodnich
projektii. Vodik ma v tomto smyslu vyznam nejen jako dekarboniza¢ni nastroj, ale také jako
prilezitost pro technologickou modernizaci a specializaci ¢eského primyslu.

Piesto Ize konstatovat, ze vodik ma v Ceské republice vyznamny stiednédoby a dlouhodoby
potencial, pokud bude jeho rozvoj zaloZen na realistické prioritizaci sektordi, na podpote
vyzkumnych a demonstracnich aktivit, na posilovani dodavatelskych kapacit a na budovani
podminek pro divéryhodny trh. Potencidl vodiku proto nespociva pouze v samotné vyrobe,
ale 1 v rozvoji technologii, komponent, digitdlnich feSeni, integranich sluzeb a
specializovanych kompetenci, které mohou ¢eskym subjektiim umoznit aktivni zapojeni do
evropského transformacniho procesu. Z tohoto pohledu je soucasné situace zarovenn obdobim
omezeni i obdobim pfilezitosti.

Tabulka 7: Podminky pro vyuZiti budouciho potenciglu vodiku v Ceské republice

Oblast Co je rozhodujici Vyznam pro dalsi rozvoj
Poptévka vznik stabilnich odbérateli a bez poptavky zlstavaji projekty zavislé na
P dlouhodobych obchodnich modeld pilotnich aktivitach a vefejné podpote
cena elektfiny, investicni naklady, rozhoduje o bankovatelnosti a ochoté

Ekonomika projekti provozni néklady, dostupnost podpory investorti vstupovat do projektl

skladovani, distribuce, plnici umoziuje propojit vyrobu vodiku s
Infrastruktura . L . 1 N

infrastruktura, napojeni na odbératele realnym vyuZzitim

jasna pravidla pro obnovitelny a podminka divéryhodného trhu a
Regulace a certifikace||nizkouhlikovy vodik, piivod a emisni zapocitatelnosti vodiku do

parametry dekarbonizac¢nich cilii

dostupnost zatizeni, komponent,

Technologie a . N " ,
integrace, méfeni a bezpecnostnich

dodavatelské fetézce

vytvari prostor pro zapojeni ¢eskych firem
a snizeni zavislosti na dovozu

systémut
L provozni fizeni, data, interoperabilita, zvySuje efektivitu, bezpecnost a
Digitalizace . N 1o x - 1o
predikce, kyberbezpecnost regulatorni divéryhodnost projektt
Kompetence a propojeni podnikt, vyzkumu, vefejné urychluje pfenos vysledkt do praxe a
spoluprace spravy a investorti piipravu navazujicich projekti

Zdroj: viastni zpracovani HYTEP na zdkladé Vodikové strategie CR, podkladové studie PwC a studie EGU. [3],
4], [51
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5. Legislativni, technologické a dalSi vyzvy pri
uplatiiovani vodiku v sektorech primyslu, dopravy a
energetiky

Rozvoj vodiku v Ceské republice neni omezen pouze otazkou technické proveditelnosti
jednotlivych feSeni. Jak ukazala predchozi kapitola, soucasny stav sektoru je urcovan
soubéhem technologickych, regulatornich, ekonomickych, infrastrukturnich, digitalnich a
instituciondlnich faktorti. Ty spole¢né rozhoduji o tom, zda se vodikové projekty budou
posouvat z faze strategickych uvah, pilotnich aktivit a demonstra¢nich zdmért do SirSiho
praktického uplatnéni v primyslu, dopravé a energetice.

Soucasna situace ukazuje, ze samotna dostupnost technologii neni dostacujici podminkou
rozvoje trhu. KliCovou otdzkou se stava zejména to, zda existuji stabilni a predvidatelné
podminky pro investice, vznik poptavky, propojeni jednotlivych ¢lankt hodnotového fetézce
a regulatorn¢ davéryhodné fungovani celého trhu. Podkladova studie PwC a studie EGU
ukazuji, ze piekazky nejsou soustfedény pouze v jedné Casti fetézce, ale vznikaji napfic
vyrobou, dodavatelskymi kapacitami, infrastrukturou, certifikaci, financovanim, digitalizaci i
koncovym vyuzitim vodiku. [3], [4], [7]

Pti uplatiiovani vodiku v primyslu, dopravé a energetice je proto tfeba rozliSovat mezi
vyzvami obecnymi a vyzvami sektorové specifickymi. Obecné vyzvy se tykaji zejména
regulatorni nejistoty, vysoké investicni narocnosti, slabé nebo nejisté poptavky, chybéjici
infrastruktury, omezené bankovatelnosti projektli, nedostatecné rozvinutych certifikacnich a
datovych procesii a potieby lepsi koordinace mezi aktéry. Specifické vyzvy se pak 1isi podle
toho, zda jde o nahradu stavajici spotfeby vodiku v primyslu, vyuziti vodiku v dopravnich
aplikacich nebo o jeho budouci roli v energetickych systémech.

Prévé kombinace systémovjrch a sektorovych pfekéiek Vysvétluje proé je rozvoj Vodiku
neptedstavuji duvod k odmitnuti vodikovych technologii jako takovych. SpiSe ukazuji, ze
jejich $irsi uplatnéni vyzaduje realistickou prioritizaci, lepsi ndvaznost mezi technologii a
trhem, davéryhodny regulatorni ramec, funk¢éni infrastrukturu, digitdlni a certifikacni
schopnosti a dlouhodobou koordinaci mezi vefejnou spravou, primyslem, vyzkumnymi
organizacemi a investory.

5.1 Legislativni a regulatorni vyzvy

Jednou z nejvyznamnéjSich piekazek rychlejsiho rozvoje vodiku je slozitost a proménlivost
regulatorniho ramce. Pro investory, dodavatele technologii i koncové odbératele je zasadni
piedevSim mira ptedvidatelnosti pravidel, podle nichz bude mozné vodik vyrabét,
certifikovat, obchodovat a zapocitdvat do plnéni dekarbonizacnich cili. V ceském i
evropském prostiedi pfitom pretrvava stav, kdy je ¢ast pravidel jiz definovana, avSak jejich
prakticka interpretace, provadéni a ekonomické dopady zlstavaji v fad¢ ptipadi ne zcela
stabilni. To zvySuje transak¢ni nejistotu a mize odrazovat od vétsich investi¢nich rozhodnuti.

[2], [5], [6], [8], [9], [10], [11]

Regulatorni vyzvy se netykaji pouze samotné vyroby vodiku, ale 1 navazujicich casti
hodnotového fetézce. Patii sem zejména otdzky povolovacich procesii, bezpecnostnich
pozadavkd, klasifikace jednotlivych typt vodiku, pravidel pro certifikaci ptiivodu, pozadavka
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na préci s daty a pravidel pro zapojeni vodikovych projekti do podpirnych schémat. V praxi
to znamena, ze vodikovy projekt musi byt posuzovan nejen jako technologické zatizeni, ale
také jako investicni, energeticky, environmentalni, bezpecnostni a datové-certifikacni systém.

Zvl1astni vyznam ma rozliSeni mezi obnovitelnym a nizkouhlikovym vodikem. Pro rozvoj trhu
bude rozhodujici nejen to, zda je vodik technicky vyrobitelny, ale také zda jeho zplisob vyroby
splituje pravidla, ktera umozni jeho zapocitdni do dekarboniza¢nich cili, vyuziti v
regulovanych sektorech nebo uplatnéni v podpiirnych mechanismech. To klade vysoké naroky
na prokazovani pavodu, emisniho profilu, pouzitych energetickych vstupti a dalSich
parametrd, které budou diilezité pro budouci obchodovani s vodikem i jeho derivaty. Pravidla
pro obnovitelny vodik, ramec budouciho trhu s vodikem a metodika pro nizkouhlikova paliva
proto vyznamné ovlivni nejen vyrobce, ale i odbératele, investory, certifikacni subjekty a
technologické dodavatele. [2], [5], [6], [8], [9], [10], [11]

Pro mensi firmy, startupy a nové technologické subjekty predstavuje vyznamny problém
administrativni naro¢nost. Naklady na orientaci v regulatornim ramci, ptipravu dokumentace,
zajisténi souladu s pravidly, certifikaci, bezpecnostni posouzeni a komunikaci s utady jsou v
poméru k velikosti projektu relativné vysoké. Podkladova studie PwC proto zatazuje
administrativni naro€nost i legislativni bariéry mezi vyznamné faktory, které komplikuji
rozvoj projektl a vstup novych subjekt do oboru. [3], [7]

Regulatorni ramec mé zasadni vyznam také z hlediska diivéryhodnosti trhu. V ptipadé vodiku
nebude v budoucnu rozhodovat pouze technickd schopnost jej vyrobit a vyuzit, ale i schopnost
prokazovat jeho parametry, zptisob vyroby a soulad s regulatornimi a obchodnimi pravidly.
To klade vysoké naroky na certifikaci, evidenci dat, interoperabilitu informacnich systémi a
celkovou provozni transparentnost. Pravé proto je regulatorni otazka Gizce propojena s otazkou
digitalizace a nelze ji odd¢lovat od technického a trzniho rozvoje sektoru.

Z ceského pohledu je proto dilezité, aby regulatorni rdmec nebyl vnimén pouze jako soubor
omezeni, ale také jako podminka vzniku divéryhodného trhu. Jasna pravidla mohou snizit
investi¢ni nejistotu, usnadnit rozhodovani odbératelli, podpofit vznik dlouhodobych
smluvnich vztaht a vytvofit prostor pro projekty, které budou bankovatelné a obchodné
udrzitelné. Naopak nejasna nebo pfili§ administrativné narocné pravidla mohou zpomalit i
technicky ptipravené projekty, zejména pokud se tykaji menSich subjekti nebo inovativnich
feSeni v ran¢jsi fazi komercializace.

5.2 Technologické vyzvy a omezeni

Ackoli jsou hlavni vodikové technologie jiz technicky znamé a v tad¢ ptipadt i komeréné
dostupné, jejich Sirsi uplatnéni narazi na fadu praktickych technologickych omezeni. Ta se
tykaji zejména investi¢ni naroc¢nosti, provozni efektivity, zivotnosti n¢kterych komponent,
citlivosti na provozni podminky, materidlové narocnosti a nutnosti sladit jednotlivé casti
systému do funkcniho celku. Rozvoj sektoru proto nelze chapat jen jako otdzku dostupnosti
jednoho zatizeni, ale jako schopnost navrhnout a provozovat integrované technologické feSeni
od vyroby pfes upravu, kompresi a skladovani az po distribuci a koncové vyuziti. [3], [4]

Technologicka vyzva spociva také v tom, Ze jednotlivé ¢lanky vodikového fetézce nejsou
stejné vyspé€lé ani stejné dostupné. Zatimco neékteré vyrobni technologie, zejména alkalické a
PEM elektrolyzéry, jiz predstavuji relativné etablovana feseni, jiné sméry, napiiklad AEM a
SOEC technologie, se stale nachazeji v riznych fazich vyvoje, demonstrace a Skalovani.
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Obdobne¢ se lisi pripravenost technologii pro skladovani, distribuci, plnéni, koncové vyuziti a
bezpecnostni monitoring. V praxi proto nesta¢i posuzovat technologickou pfipravenost
izolovang; rozhodujici je, zda je mozné jednotlivé prvky propojit do provozné spolehlivého,
bezpecného a ekonomicky udrzitelného systému. [3], [4]

Vyznamna technologickd omezeni se vztahuji i k dostupnosti klicovych komponent a
materidlti. Studie k dodavatelskym fetézcim upozoriiuje, ze evropsky vodikovy fetézec sice
disponuje relevantnim know-how, ale soucasné je v fadé segmentl koncentrovany a citlivy
na vypadky nebo omezeni u uzkého okruhu specializovanych dodavatela. U nékterych
technologii, zejména PEM elektrolyzéri a palivovych ¢lankd, navic pretrvava zavislost na
vzacnych kovech, katalyzatorech, membrandch a dalSich materialech nebo komponentech
pochézejicich z omezeného poctu zemi mimo Evropu. To zvySuje nejen nakladovou nejistotu,
ale 1 strategickou zranitelnost celé¢ho sektoru. [4]

Vedle materidlové a komponentové zavislosti pfedstavuje vyzvu také zivotnost zafizeni a
jejich chovani v redlném provozu. Vodikové technologie mohou byt vystaveny proménlivym
provoznim rezimim, rozdilné kvalité¢ vstupli, zménadm zatizeni, pozadavkiim na flexibilitu a
narokiim na bezpecny provoz. Zejména u elektrolyzéri provozovanych ve vazbé na
proménlivé zdroje elektfiny je dillezité sledovat vliv dynamického provozu na ucinnost,
degradaci komponent, provozni spolehlivost a celkové ndklady. To zvySuje vyznam testovani,
pilotnich provozii, prediktivni wdrzby a dlouhodobého vyhodnocovéani technickych
parametrd.

Technologické vyzvy se proto netykaji jen vyroby, ale i provozniho fizeni. U vodikovych
provoz v redlném Case, optimalizovat i¢innost a sledovat chovani zafizeni v delSim horizontu.
Podkladova studie PwC upozoriiuje na vyznam digitalnich subsystémt, fizeni, monitoringu a
prediktivni udrzby, coz ukazuje, Ze technologickd konkurenceschopnost bude stale vice
spojena s digitalni Grovni feSeni, nikoli pouze s mechanickymi ¢i elektrochemickymi
parametry samotného zafizeni. [3]

Pro ceské prostiedi z toho vyplyva, Ze technologické vyzvy nelze teSit pouze nadkupem
hotovych zafizeni. Bude nutné posilovat schopnost systémové integrace, technického
testovani, bezpecnostniho posuzovani, provozniho fizeni a udrzby. Soucasné se tim otevira
prostor pro ¢eské podniky a vyzkumné organizace v oblastech, které nejsou nutné spojeny s
vyrobou kompletnich elektrolyzérti nebo palivovych ¢lanki, ale s komponenty, podpirnymi
systémy zafizeni, méfenim, senzorikou, automatizaci, digitalizaci, bezpeCnosti a
inZzenyrskymi sluzbami. Pravé tyto oblasti mohou byt pro cesky vodikovy ekosystém
vyznamnym zdrojem piidané hodnoty. [3], [4]

5.3 Ekonomické a investi¢ni vyzvy

Ekonomika projektii dnes predstavuje jednu z hlavnich ptekazek SirSiho rozvoje vodikového
trhu. Vysoké investi¢ni ndklady, nejisté provozni naklady, zavislost na cenach elekttiny a
omezena ochota odbératelti platit vyssi cenu za nizkoemisni nebo obnovitelny vodik vedou k
tomu, ze fada projektl ziistava ve fazi piipravy nebo je zavisla na vetejné podpoie. Tento
problém se netyka pouze Ceské republiky, ale i §ir§iho evropského trhu. Studie EGU
upozornuje, ze fada velkych evropskych projekti obnovitelného a nizkouhlikového vodiku
byla odloZena, omezena nebo zcela zruSena pravé kvili nizké rentabilité a absenci kone¢nych
odb¢ératelt. [4]
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Ekonomické naro¢nost vodikovych projekti vyplyva z kombinace né€kolika faktorii. Na strané
investi¢nich nakladl jde zejména o cenu vyrobnich technologii, podpiirnych systémii zatizeni,
pfipojeni k energetické infrastruktute, skladovani, komprese, méfeni, bezpec¢nostnich systému
a ptipadné navazujici distribu¢ni nebo plnici infrastruktury. Na stran¢ provoznich nakladi je
rozhodujici predev§im cena elektfiny, zplisob provozu zafizeni, mira vyuziti instalované
kapacity, naklady na udrzbu a pozadavky na certifikaci a reporting. Vysledna ekonomika
projektu proto nezavisi pouze na cené samotného elektrolyzéru, ale na celém technickém,
energetickém a obchodnim nastaveni projektu.

Tento problém je tfeba vnimat také v SirSim evropském primyslovém kontextu. Clean
Industrial Deal upozoriiuje, Ze dekarbonizace evropského primyslu musi byt spojena s
konkurenceschopnosti, dostupnéj$i energii, investi¢ni podporou a lepSimi podminkami pro
rozvoj Cistych technologii. Pro vodikové projekty to znamena, ze jejich ekonomicka
proveditelnost nebude zaviset pouze na technologickych nakladech, ale také na celkovém
nastaveni priumyslové, energetické a investicni politiky. [12]

Pro ceské prostiedi je tento problém jesté citlivéjsi, protoZze domaci trh je mensi, pocatecni
pocet projektl je omezeny a fada investic je posuzovana velmi opatrné. Podkladova studie
PwC tadi mezi hlavni bariéry nedostatek investi¢niho potencialu, finan¢ni narocnost projekti
a slabou poptavku. To potvrzuje, ze ekonomicka stranka vodikovych projektii neni pouze
otazkou ceny technologii, ale i celkové struktury trhu, dostupnosti financovani a schopnosti
sdilet nebo zmirfiovat investi¢ni rizika. [3], [7]

Zvlastni vyznam ma otdzka bankovatelnosti. Pro financujici instituce a investory je
rozhodujici, zda projekt disponuje vérohodnym obchodnim modelem, dostate¢né dlouhym
odbératelskym zavazkem, ptedvidatelnymi vstupnimi naklady, realistickym provoznim
rezimem a jasnym regulatornim ramcem. Pokud chybi stabilni odbératel, jasné cenové
podminky nebo jistota zapocitatelnosti vodiku do dekarbonizacnich cill, roste rizikova
piirazka projektu a zhorSuje se jeho financovatelnost. Vodikové projekty proto ¢asto nardzeji
na tzv. investi¢ni mezeru mezi strategickou potifebou dekarbonizace a komeréni navratnosti
konkrétniho projektu.

Vetejna podpora miiZze tuto mezeru ¢astecné preklenout, ale sama o sob¢ nemuze nahradit
dlouhodob¢ funk¢ni trh. Dotace, granty, zvyhodnéné financovani nebo jiné podplrné
mechanismy mohou pomoci zejména v ranych fazich vyvoje, demonstrace a prvniho nasazeni
technologii. Pro $ir$i rozvoj sektoru vsak bude klicové, aby se postupné vytvarely obchodni
modely, které nebudou zavislé vyhradné na jednordzové investi¢ni podpote, ale budou stat na
stabilni poptavce, provozni efektivité¢, smluvnim zajisténi odbéru a piedvidatelnych
pravidlech.

vvvvvv

mezi vyzkumnou a komer¢ni fazi, ale nemaji dostate¢né zazemi pro dlouhy vyvoj, certifikaci,
pilotni provoz a nésledné Skalovani. Pristup k vefejnym grantiim sice existuje, ale vyzaduje
zna¢nou orientaci v systému podpory, peclivé nacasovani a schopnost administrativné zvladat
podminky jednotlivych tituli. Soucasné komer¢ni financovani byva v deep-tech oblastech
opatrné, zejména tam, kde chybi stabilni trzni odbér, rychle dosazitelny vynos nebo reference
z ptedchozich projekti. [3], [7]

Ekonomické a investi¢ni vyzvy proto uzce souviseji s ostatnimi bariérami popsanymi v této
kapitole. Regulatorni nejistota zvysuje riziko projektu, slaba poptavka zhorSuje navratnost
investice, chybé&jici infrastruktura omezuje moznosti odbéru a technologickd nejistota
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komplikuje posouzeni provoznich nakladi. Z tohoto divodu nelze investi¢ni bariéry fesit
izolované. Je nutné pracovat soucasn¢ s trhem, regulaci, infrastrukturou, technologickou
pfipravenosti a podporou prvnich praktickych projektu.

5.4 Trzni vyzvy a problém poptavky

Vedle investi¢nich nékladii je urujicim problémem i samotna trzni poptavka. Bez dostatecné
stabilnich odbératelii a bez jasné definované ochoty trhu akceptovat vyssi cenu nizkoemisniho
nebo obnovitelného vodiku nevznikéd prostedi, ve kterém by bylo mozné projekty rychle
Skalovat. Tento problém je ptfitomen jak v prumyslu, tak v doprave a v del§im horizontu i v
energetice. V prumyslu narazi rozvoj na otazku, zda budou odbératelé schopni a ochotni nést
vys$$i néklady dekarbonizované vyroby. V dopravé je poptavka podminéna soubéznym
rozvojem vozidel, plnici infrastruktury, provoznich modeld a cenové pfijatelného paliva. V
energetice je budouci poptavka po vodiku spojena piedevsim s roli flexibility, akumulace a
sektorového propojeni, kterd zatim neni trzn€ pln¢ rozvinuta.

Slaba nebo nejista poptavka ma ptimy dopad na investi¢ni rozhodovani i na inovace. Pokud
trh neposkytuje dostate¢né silny a dlouhodoby signal, firmy maji mensi motivaci investovat
do vyvoje, vyroby, demonstracnich projekti a komercializace. Podkladovéa studie PwC
vyslovné identifikuje nedostatecnou poptavku jako jednu z hlavnich bariér pro rozvoj projekt
v oblasti vyroby obnovitelného vodiku. To znamen4, Ze problém vodiku neni pouze v nabidce
technologii nebo v cen¢ zafizeni, ale také v absenci dostatecné silného a dlouhodobého
odbératelského ramce. [3], [7]

Trzni vyzva ma zaroveil podobu problému vzajemné zavislosti mezi vyrobou, infrastrukturou
a spotifebou. Vyrobci vodiku potiebuji dostatecné jisty odbér, aby mohli investovat do
vyrobnich kapacit. Odbératelé naopak potiebuyji jistotu dostupnosti vodiku, jeho ceny, kvality,
certifikace a navazné infrastruktury. Provozovatelé infrastruktury potfebuji dostatecny objem
piepravovaného nebo distribuovaného vodiku, aby bylo mozné investice ekonomicky
odvodnit. Pokud se tyto ¢asti trhu nerozvijeji koordinované, vznika riziko izolovanych
projekti, které jsou technicky proveditelné, ale nemaji dostate¢nou obchodni ndvaznost.

V primyslu mize byt postupné formovani poptavky nejrealistictéjsi tam, kde jiz dnes existuje
spotieba vodiku nebo kde regulatorni a zakaznicky tlak vytvari motivaci ke snizovani emisni
stopy vyrobkll. To se mlze tykat zejména chemickych a rafinérskych provozl, piipadné
dalsich primyslovych aplikaci, u nichz je vodik soucasti vyrobniho procesu nebo predstavuje
jednu z mala moznych cest dekarbonizace. Ani zde vSak poptavka nevznikne automaticky.
Bude zaviset na cenovém rozdilu mezi konvenénim a nizkoemisnim vodikem, na moznosti
pfenést ¢ast nakladii do finalnich produktl, na pozadavcich odbératelll a na nastaveni
regulatornich nebo podptirnych nastrojt.

V dopraveé je problém poptavky jesté vyraznéjsi, protoze trh musi vznikat soucasné na strané
vozidel, paliva, infrastruktury i provoznich modelti. Vodikové dopravni aplikace mohou byt
relevantni zejména ve vybranych segmentech tézké, dalkové, intenzivné provozované nebo
logisticky koncentrované dopravy. Jejich rozvoj vSak bude zaviset na tom, zda se podaii
vytvoftit dostatecné koncentrovanou poptavku v konkrétnich lokalitdch nebo koridorech, kde
bude mozné efektivné vyuzit plnici infrastrukturu a zajistit pravidelny odbér vodiku.

V této souvislosti je dilezité, ze rozvoj trhu nebude pravdépodobné probihat spontanné a

rovnomérne. SpiSe lze oCekavat postupné vytvaieni lokalnich nebo sektorovych ohnisek
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poptavky, zejména v primyslovych lokalitdch, logistickych uzlech, dopravnich koridorech
nebo regionech, kde muze vzniknout kombinace vyrobce, odbératele a infrastrukturniho
feSeni. Z pohledu Akéniho planu je proto tieba vnimat poptavku jako aktivné formovanou
oblast, nikoli jako parametr, ktery se dostavi automaticky po zavedeni technologie.

Pro dalsi rozvoj €eského vodikového trhu bude kli€¢ové podporovat takové projekty, které
propojuji vyrobu s konkrétnim odbérem a s realistickym obchodnim modelem. Zasadni bude
také vytvareni prostiedi pro dlouhodobé smluvni vztahy, spoleéné projekty vyrobcli a
odbératell, agregaci poptavky, regiondlni vodikové uzly a lepSi koordinaci mezi
pramyslovymi podniky, dopravnimi provozovateli, energetickymi subjekty, vefejnou spravou
a investory. Bez tohoto propojeni hrozi, Ze se vodikovy sektor bude rozvijet pomalu,
fragmentované a pfevazné v podobé izolovanych demonstra¢nich projekti.

5.5 Infrastrukturni a provozni vyzvy

Rozvoj vodikového sektoru je podminén také existenci nebo alespont postupnym vznikem
odpovidajici infrastruktury. Bez né&vaznosti mezi vyrobou, skladovanim, distribuci a
koncovym vyuzitim zlstavaji i technologicky kvalitni projekty izolovanymi ostrovy bez
sir§iho trzniho dopadu. V ¢eském prostiedi je tento problém zvlast patrny, protoze vodikova
infrastruktura se teprve formuje a v fad¢ pfipadii zatim neexistuje dostateCn¢ robustni
propojeni mezi vyrobnimi kapacitami, dopravnimi ¢i primyslovymi odbérateli a navazujicimi
logistickymi feSenimi.

Infrastrukturni vyzva ma odliSnou podobu podle sektoru vyuziti. V prumyslu je klicové
zejména propojeni vyroby vodiku s konkrétnimi odbérateli, dostupnost skladovani, komprese,
ptipadné potrubniho nebo lokalniho distribu¢niho feSeni. V doprave je zasadni otdzkou plnici
infrastruktura, jeji kapacitni vyuziti, rozmisténi, spolehlivost a ndvaznost na realné provozni
trasy vozidel. V energetice se infrastrukturni otazka tykd zejména napojeni elektrolyzért na
elektrizacni soustavu, dostupnosti vhodnych lokalit, moznosti flexibilniho provozu a
budouciho propojeni s dal$imi energetickymi a primyslovymi systémy.

Provozni vyzvy souviseji 1 s kvalitou vstupti, méfenim a fizenim procesti. Studie k
dodavatelskym fetézclim pfipomind vyznam instrumentace, senzoriky, méteni tlaku, priitoku,
detekce tnikl a kontroly kvality vody ¢i plynu v jednotlivych ¢astech vodikového fetézce. To
ukazuje, Ze praktické nasazeni vodiku neni jen otazkou ,,velkych zafizeni“, jako jsou
elektrolyzéry, zadsobniky nebo plnici stanice, ale i detailni technické infrastruktury, bez niz
nelze zajistit bezpecny, stabilni a certifikovatelny provoz. V praxi tak miize byt izkym hrdlem
1 oblast, kterd na prvni pohled neplisobi strategicky, ale je nezbytnd pro funk¢ni integraci
celého systému. [4]

Specifickou vyzvou je také sladéni provozu s energetickymi vstupy. U projekt zalozenych
na elektrolytickém vodiku je dulezita vazba na dostupnost elektfiny, jeji cenu, pavod,
regula¢ni podminky a schopnost provozné reagovat na proménlivé podminky. To zvySuje
vyznam flexibilniho fizeni, predikce, automatizace a optimalizace provozu, ale zdroven
komplikuje ekonomiku projektii i navrh technologickych konfiguraci. Elektrolyzér v takovém
pojeti neni pouze vyrobnim zatizenim, ale také flexibilni spotiebou, jejiz provozni rezim musi
byt sladén s energetickymi, ekonomickymi a regulatornimi podminkami.

Infrastrukturni a provozni otazky jsou proto Uizce propojeny s technologickymi 1 digitalnimi

tématy. Bez kvalitniho méteni, provoznich dat, fidicich systému, bezpe¢nostniho monitoringu
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a schopnosti sdilet relevantni data mezi jednotlivymi aktéry nelze zajistit spolehlivy provoz
ani duvéryhodné prokazovani parametrii vodiku. To je dilezité nejen pro bezpecnost a
efektivitu, ale také pro certifikaci, obchodovani a zapocitatelnost vodiku do dekarboniza¢nich
cili. Digitalizace zde tedy neni samostatnou vrstvou odd€lenou od infrastruktury, ale
praktickym piedpokladem jejiho fungovani.

Pro dal§i rozvoj v Ceské republice bude kli¢ové podporovat takové infrastrukturni feseni,
kterd propoji konkrétni vyrobce s konkrétnimi odbérateli a budou mit jasny provozni model.
V rané fazi rozvoje lze oCekavat spise vznik lokalnich nebo regionéalnich vodikovych uzlii nez
plosné rozvinutou celostatni infrastrukturu. Tyto uzly mohou vznikat zejména v
prumyslovych lokalitach, logistickych centrech nebo regionech s kombinaci vyrobniho
potencialu, odbéru a vhodné energetické infrastruktury. Z pohledu Akéniho planu je proto
dualezité vnimat infrastrukturu nejen jako technickou investici, ale jako nastroj propojeni trhu,
vyroby, spotfeby, bezpecnosti a datového fizeni.

5.6 Vyzvy v oblasti dovednosti, koordinace a institucionalniho
prostredi

Rozvoj vodikovych technologii zavisi také na lidskych kapacitach, kvalit¢ spoluprace a
celkové institucionalni pfipravenosti prostiedi. To se tyka jak vyzkumnych organizaci a firem,
tak vefejné spravy, regionalnich inovacnich struktur, vzdélavacich instituci, investorti a
dalsich podptirnych subjektt. V praxi se ukazuje, ze rozvoj sektoru nebrzdi pouze nedostatek
financi nebo technologii, ale také omezena dostupnost odbornikii, slabsi schopnost propojovat
vyzkum s aplikaci a ne vzdy dostate¢né funkéni komunikacni a kooperaéni ekosystém.

Vodikovy sektor je svou povahou vyrazné mezioborovy. Vyzaduje propojeni expertizy z
oblasti energetiky, chemie, materidlového vyzkumu, strojirenstvi, fizeni procest, bezpecnosti,
digitalizace, certifikace, prava, financovani i obchodu. Pokud tyto kompetence nejsou
dostatecné propojené, dochazi k fragmentaci aktivit, pomalejSimu pienosu poznatkti do praxe
a k oslabeni schopnosti dotahovat projekty z vyzkumné nebo demonstra¢ni faze do
aplika¢niho vyuziti. V Ceském prostiedi proto bude dalezité nejen podporovat jednotlivé
projekty, ale také budovat dlouhodobou schopnost spoluprace napti¢ obory, sektory a typy
instituci.

Zvlastni vyzvu piedstavuje prenos vysledkli vyzkumu a vyvoje do praxe. Vyzkumné
organizace a univerzity mohou disponovat relevantnim know-how, laboratorni infrastrukturou
a odbornymi kapacitami, avSak komercializace vysledkl Casto vyzaduje dalsi kroky: pilotni
ovéteni, certifikaci, ochranu duSevniho vlastnictvi, primyslového partnera, financovani
Skalovani a jasnéjsi znalost potfeb trhu. Pokud tyto vazby nejsou vytvoreny, zlstdva Cast
vysledkl vyzkumu v akademické nebo projektové rovin€ a jen omezené se promitd do novych
produkta, sluzeb nebo prumyslovych aplikaci.

Pro mal¢ a stfedni podniky a startupy je tato situace obzvlast citliva. Tyto subjekty mohou
byt nositeli specializovanych inovaci, komponent, softwarovych feSeni, méieni,
bezpecnostnich systémil nebo integracnich sluzeb, ale ¢asto nemaji dostate¢né kapacity pro
dlouhy vyvojovy cyklus, regulatorni orientaci, ochranu duSevniho vlastnictvi, certifikaci,
pilotni provoz a vstup do vétsich priimyslovych projektt. Podkladova studie PwC proto mezi
doporuceni tadi budovani komunika¢niho ekosystému pro MSP, lepsi praci s dusevnim
vlastnictvim, zvySeni viditelnosti firem a dostupnost sdilené infrastruktury. [3]
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Institucionalni vyzva spociva také v koordinaci mezi vefejnou spravou, prumyslem,
vyzkumem a regionalnimi aktéry. Vodikové projekty casto piesahuji kompetence jedné
instituce nebo jednoho programu podpory. Mohou se dotykat energetiky, prumyslu, dopravy,
zivotniho prostiedi, bezpecnosti, stavebniho fizeni, vzdélavani, vyzkumu a regionalniho
rozvoje. Pokud mezi t€émito oblastmi chybi koordinace, vznika riziko roztfisténych aktivit,
duplicitnich iniciativ, pomalého rozhodovani a nedostatecné navaznosti mezi strategickymi
cili a praktickou implementaci.

Pro platformu typu HYTEP z toho vyplyva, Ze vyznamnou ¢ast vyzev nelze fesit pouze
investici do technologie. Stejn¢ dilezité je vytvaret prostedi pro sdileni informaci, koordinaci
aktérii, rozvoj znalosti, vymeénu zkuSenosti a lepsi navaznost mezi strategickym planovanim,
vyzkumem, financovanim a realnou implementaci projektd. Platforma miZe v této oblasti
plnit roli prostfednika mezi riznymi skupinami aktéri, pomahat identifikovat spolec¢na
témata, formulovat potfeby sektoru a podporovat jejich pirevod do konkrétnich aktivit,
doporuceni nebo projektovych zameéra.

Vyzvy v oblasti dovednosti, koordinace a institucionalniho prostfedi proto pfimo ovliviluji
schopnost ¢eského vodikového ekosystému rist. Bez dostate¢nych kompetenci, funkénich
partnerstvi, sdilené infrastruktury a jasné komunikace mezi aktéry mize dochazet k tomu, Ze
1 technicky smysluplné a strategicky zddouci projekty budou narazet na omezenou absorp¢ni
kapacitu trhu, slaby transfer vyzkumu do praxe nebo nedostatecnou pfipravenost instituci na
nov¢ typy technologickych a investi¢nich potieb.

5.7 Shrnuti hlavnich vyzev

Soucasné vyzvy pii uplatinovani vodiku v primyslu, dopravé a energetice maji vicevrstevnaty
charakter. Nelze je redukovat pouze na cenu technologii nebo na absenci infrastruktury. Ve
skutecnosti jde o soub¢h regulatorni nejistoty, technologickych omezeni, slabé poptavky,
vysoké investi¢ni naroCnosti, omezené bankovatelnosti, ne zcela rozvinuté infrastruktury,
instituciondlni fragmentace a nedostate¢né¢ rozvinutych digitdlnich a certifikacnich
schopnosti. Pravé tento soubéh faktorii vysvétluje, pro€ je tempo rozvoje vodikového sektoru
zatim pozvolné a pro¢ bude pro jeho dalsi rozvoj nezbytné pracovat se systémove propojenymi
opattenimi. [3], [4], [7]

Z hlediska Ak¢niho planu je dulezité, ze jednotlivé vyzvy nejsou izolované. Regulatorni
nejistota zhorSuje bankovatelnost projektti, slaba poptavka omezuje investi¢ni ochotu,
chybéjici infrastruktura komplikuje vznik trhu a nedostatecné digitalni a certifikacni
schopnosti snizuji divéryhodnost budouciho obchodovani s vodikem. Technologické, trzni,
infrastrukturni a institucionalni bariéry se proto vzajemn¢ posiluji a vytvareji prostredi, ve
kterém je obtizné piejit od jednotlivych pilotnich aktivit k SirSimu praktickému uplatnéni.

Zaroven vSak plati, Ze vétSina téchto vyzev nepiedstavuje argument proti rozvoji vodiku jako
takového. SpiSe ukazuji, Ze rozvoj vodikového sektoru vyzaduje realistiCtéjSi prioritizaci,
cilenéjsi podporu a lepsi koordinaci mezi technologiemi, trhem, regulaci, vetejnou politikou,
vyzkumem a investory. Klic¢ové nebude podporovat vodik plosné a bez ohledu na konkrétni
vyuziti, ale zam¢fit se na oblasti, kde existuje realny potencial poptavky, technologicka
proveditelnost, moznost propojeni s odbératelem a piidand hodnota pro Cesky primysl a
vyzkumné-inovacéni ekosystém.
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Prave na tuto logiku navazuji nasledujici kapitoly, které se budou vénovat stavu vyzkumneé-
vyvojovych aktivit, systémovym bariéram a navrhu opatieni pro jejich feSeni. Kapitola 5 tak
vytvaii pfechod mezi popisem soucasného stavu sektoru a navrhovou ¢asti Ak¢éniho planu:
ukazuje, jaké prekazky je nutné piekonat, aby bylo mozné potencial vodiku ptevést do

konkrétnich projektt, investic, inovaci a funk¢nich hodnotovych fetézct.

Tabulka 8: Pi‘ehled hlavnich vyzev pro uplatnéni vodiku

Oblast vyzvy

Hlavni problém

Dopad na rozvoj sektoru

Legislativni a

Nejistota pravidel, certifikace,
povolovani, administrativni naro¢nost a

Zvysuje transak¢ni naklady, komplikuje
bankovatelnost a oddaluje investi¢ni

zavislost, provozni fizeni a bezpeCnost

regulatorni Lo ;
& datova prukaznost rozhodnuti
Integrace zafizeni do funkéniho systému, ||Omezuje skdlovani, zvySuje technické riziko a
Technologicka zivotnost komponent, materialova vyZzaduje testovani, integraci a specializované

know-how

Ekonomicka a

Vysoké investi¢ni a provozni naklady,
nejista navratnost, omezena

Snizuje ochotu investort vstupovat do
projektl a zpomaluje pfechod od pilotnich

nedostate¢na koordinace vyroby,
infrastruktury a spotieby

investi¢ni bankovatelnost a zavislost na vetejné s . .
y aktivit ke komerénimu nasazeni
podpote
laba a nejista poptavka, chybéjici . .
Slab ¢ista poptavia, ¢ ybejic Brani skalovani projektti, zhorSuje
. dlouhodobé odbeératelské vztahy, . : .
Trzni bankovatelnost a zpomaluje vznik funkéniho

trhu

Infrastrukturni a
provozni

Chybéjici propojeni vyroby, skladovani,
distribuce a odbéru; naroky na méfteni,
bezpecnost, fizeni a kvalitu vstupti

Vytvaii izolované projekty, komplikuje
provozni integraci a omezuje Skalovani
vodikového trhu

Digitalni a
certifika¢ni

Nedostatecna interoperabilita dat,
evidence ptivodu, provozni
transparentnost a kyberneticka bezpecnost

Komplikuje divéryhodné fungovani trhu,
certifikaci a zapocitatelnost vodiku do
dekarbonizacnich cila

Kompetencni a
institucionalni

Nedostatek odbornikd, slabsi transfer
vyzkumu do praxe, roztfisténa koordinace
aktérti, omezena kapacita MSP a startupt

Zpomaluje komercializaci, snizuje schopnost
pripravovat komplexni projekty a omezuje
zapojeni Ceskych subjekti do hodnotovych
fetézcll

Zdroj: viastni zpracovani HYTEP na zaklade podkladové studie PwC, studie EGU a dotaznikovych Setreni. [3],

[41. 171
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6. Soucasny stav vyzkumné-vyvojovych aktivit v oblasti
vodiku v Ceské republice

Soucasny stav vyzkumné-vyvojovych aktivit v oblasti vodiku v Ceské republice lze
charakterizovat jako prostiedi, které jiz disponuje relevantni odbornou zakladnou, aktivnimi
vyzkumnymi pracovisti i prvnimi specializovanymi projekty, avSak zatim nedosahlo takové
Sife, intenzity a ndvaznosti na primyslové nasazeni, jaka je patrna ve vyspélejSich evropskych
vodikovych ekosystémech. Rozvoj vyzkumu a vyvoje se soustiedi zejména na technologie
vyroby obnovitelného vodiku, vybrané otazky skladovani, distribuce, materidlové odolnosti,
provozni bezpecCnosti a dil¢i oblasti souvisejici s integraci vodiku do energetickych a
pramyslovych systémtl. Soucasné je ziejmé, ze Ceské prostiedi ma blize k fazi odborné a
technologické konsolidace nez k fazi masivniho Skalovani a primyslového rozmachu. [3]

Vyzkumné-vyvojové aktivity je proto nutné posuzovat nejen podle poctu projektii nebo
zapojenych instituci, ale také podle jejich schopnosti vytvaret prakticky vyuzitelné vysledky.
V oblasti vodiku ma rozhodujici vyznam névaznost mezi zakladnim vyzkumem, aplikovanym
vyvojem, testovanim, pilotnim ovéfenim, demonstraci a naslednou komercializaci. Praveé
schopnost pieklenout vzdalenost mezi laboratornim vysledkem a primyslové pouzitelnym
feSenim bude jednim z urcujicich faktort toho, zda se ¢eské vyzkumné kapacity promitnou
do realného rozvoje vodikovych technologii.

Pro potieby tohoto Ak¢niho planu je dalezité nevnimat vyzkumné-vyvojové aktivity pouze
jako soubor jednotlivych projekti, ale jako soucast SirSiho inovac¢niho ekosystému. Jeho
kvalitu neurCuje jen tematicka Sife vyzkumu, ale také schopnost vytvaret ndvaznost mezi
vyzkumnymi organizacemi a pramyslem, mezi vetfejnou podporou a komerénim vyuzitim,
mezi technologickym vyvojem a realnou poptavkou trhu a mezi domacimi aktivitami a
evropskymi vyzkumnymi a demonstracnimi programy. Pravé v této schopnosti systémového
propojeni zistava Ceské prostiedi zatim spiSe ve vyvojové fazi. [3], [7]

Z hlediska dalSiho rozvoje je proto klicové, aby se vyzkum a vyvoj v oblasti vodiku
neomezoval pouze na jednotlivd technicka témata, ale aby byl vice provazan s potiebami
primyslu, dopravnich a energetickych aplikaci, s regulatornimi pozadavky, certifikaci,
bezpecnosti, digitalizaci a rozvojem hodnotovych fetézct. To je dilezité zejména pro malé a
sttedni podniky, startupy a specializované technologické firmy, které mohou byt nositeli
dil¢ich inovaci, ale Casto potiebuji ptistup k testovaci infrastruktuie, partnerim, financovani,
referencnim projektiim a odborné podpote pii vstupu do aplikacni faze.

Kapitola se proto dale zaméfuje na vyzkumné kapacity v Ceské republice, tematické zaméfeni
vyzkumu a vyvoje, ptiklady projektl a institucionalniho zapojeni, otdzku ptenosu vysledkl
do praxe a souhrn silnych stranek a hlavnich limith soucasného stavu. Cilem neni vytvofit
uplny katalog vSech aktivit, ale pojmenovat hlavni charakteristiky ceského vyzkumneé-
vyvojového prostiedi a jeho vyznam pro dal$i rozvoj vodikového ekosystému.

6.1 Vyzkumné kapacity v Ceské republice

Ceska republika disponuje nékolika vyzkumnymi organizacemi a odbornymi pracovisti, ktera
se vodikovym technologiim dlouhodob¢ nebo projektové veénuji. Podkladova studie PwC
zachycuje, Ze v Ceském prostiedi existuji aktivni subjekty zaméfené na oblast elektrolytickych
technologii, materidlového vyzkumu, palivovych ¢lanki, provozni bezpecnosti, plynarenské
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infrastruktury i primyslovych aplikaci. Vyzkumné kapacity jsou pfitomny jak na univerzitach
a vetejnych vyzkumnych institucich, tak v nékterych aplikacné€ orientovanych organizacich a
technickych centrech. Nejde tedy o oblast bez domaci odborné béze, ale o sektor, ktery ma
spiSe fragmentovanou a projektoveé rozvijenou vyzkumnou infrastrukturu. [3]

Z hlediska dal$iho rozvoje je diilezité rozliSovat mezi riznymi typy vyzkumnych a inovacnich
kapacit. Prvni skupinu pfedstavuji instituce zaméfené na zakladni a aplikovany vyzkum,
napiiklad v oblasti elektrochemie, materialti, membran, katalyzatort, palivovych ¢lanki nebo
bezpecnosti provozu. Druhou skupinu tvofi pracovisté orientovana na technické ovéfovani,
testovani, provozni bezpecnost a integraci vodiku do stavajicich energetickych,
plynarenskych nebo primyslovych systému. Tteti skupinu predstavuji podnikové a aplikacné
zamé&fené kapacity, které mohou vysledky vyzkumu pievadét do konkrétnich komponent,
sluzeb, fidicich systémi nebo integracnich feseni.

Specifickou roli v ¢eském prostiedi hraji subjekty schopné propojovat laboratorni vyzkum s
testovanim, pilotnim provozem a technickym ovéfovanim v podminkach blizkych praxi.
Pravé tento typ kapacit je pro vodikovy sektor zasadni, protoze cesta od dil¢iho
technologického teSeni k §irSi komercializaci vyZaduje nejen védecky vyzkum, ale i moznost
validace, certifikace, provozniho testovani a integrace do SirSich systému. Bez téchto
mezistupna hrozi, ze vysledky vyzkumu ziistanou v laboratorni nebo projektové fazi a jen
omezené se promitnou do prumyslového vyuziti.

V evropském prostfedi maji vyznamnou roli specializovana testovaci, demonstra¢ni a
translacni centra, kterd propojuji akademicky vyzkum s potfebami primyslovych inovatora.
Ceska republika ma v této oblasti dil¢i kapacity, avak jejich rozsah, dostupnost pro podniky
a systémova provazanost zlstavaji omezengj$i nez v nékterych vyspélejSich zahrani¢nich
ekosystémech. To je dilezit¢ zejména pro malé a stfedni podniky a startupy, které Casto
nemaji vlastni infrastrukturu pro dlouhodobé testovani, certifikaci nebo provozni ovéfeni
svych feseni.

Vedle samotnych vyzkumnych instituci je dilezité zminit i roli narodnich a evropskych
podptrnych struktur, které vyzkum a inovace v oblasti vodiku financuji nebo organizacné
podporuji. Podkladova studie PwC pracuje s vazbou na programy Horizon Europe, Clean
Hydrogen Partnership, dalsi evropské vyzkumné iniciativy a doméci grantové nastroje. To
ukazuje, ze Ceské vyzkumné aktivity nejsou izolované, ale jsou do ur¢ité miry navazany na
Sirsi evropské ramce. Zaroven vSak zlstava otazkou, do jaké miry se Ceskym subjektim dafi
tuto vazbu proménovat v dlouhodob¢jsi specializaci, silngj§i mezindrodni pozici a ucast v
konsorciich, ktera maji pfimou navaznost na demonstracni a komeréni fazi rozvoje
vodikovych technologii. [3]

Z pohledu Akéniho planu proto neni rozhodujici pouze existence jednotlivych vyzkumnych
pracovist, ale také jejich propojeni s pramyslem, dostupnost testovaci infrastruktury,
schopnost vstupovat do evropskych projektii a schopnost vytvaret vysledky vyuzitelné v praxi.
Vyzkumné kapacity v Ceské republice predstavuji dilezity zaklad, ktery vsak bude pro dalsi
rozvoj vodikového sektoru nutné I€pe integrovat s potiebami podnikl, vefejné spravy,
investorl a regionalnich inovacnich struktur.

Tabulka 9: Typy vyzkumnych a inovaénich kapacit relevantnich pro vodikové technologie v CR

,KOORDINACNI CINNOST CESKE VODIKOVE TECHNOLOGICKE PLATFORMY 2027"
CZ.01.01.01/07/24_052/0005624



Spolufinancovano @ @YTEP

(X4
EVI'OpSkOU unili MINISTERSTVO CESKA VODIKOVA
PRUMYSLU A OBCHODU TECHNOLOGICKA PLATFORMA
JIZ OD 2007

Vyznam pro rozvoj vodikového

Typ kapacity Piiklady zaméreni ekosystému

elektrochemie, materidlovy vyzkum,
palivové ¢lanky, bezpecnost, modelovani a
systémové analyzy

Univerzity a vetejné
vyzkumné instituce

vytvareji odbornou zakladnu,
nové poznatky a lidské kapacity

Aplikacné orientovana testovani komponent, provozni ovétovani, o awe
, . s N . e pomahaji prevadét vyzkum do
vyzkumna a technicka bezpecnost, plynarenska infrastruktura, . e 4
. o Lo technicky ovéfitelnych feseni
pracovisté pramyslové aplikace
. .. ||pilotni provozy, validace technologii, snizuje riziko piechodu z
Testovaci a demonstracni . . s L N o e
. certifikace, zkouseni v podminkach blizkych |[laboratorni faze do aplikacniho
infrastruktura . e
praxi vyuziti

. .. . . vyvoj komponent, integrace systému, méfeni,|lumozinuji komercializaci
Podnikové a inovaéni yvol P i g Y i ’ )

. fizeni, digitalizace, servisni a inzenyrské vysledki a zapojeni do
kapacity . S vk o
sluzby hodnotovych fetézcli
Evropské a narodni Horizon Europe, Clean Hydrogen poskytuji financovani, sitovani a
podpurné struktury Partnership, domaci programy VaVal vazbu na mezinarodni projekty

Zdroj: viastni zpracovani HYTEP na zaklade podkladové studie PwC. [3]

6.2 Zamé¥eni vyzkumu a vyvoje v Ceské republice

Tematické zamétfeni Ceskych vyzkumné-vyvojovych aktivit v oblasti vodiku je relativné
Siroké, ptesto je z dostupnych podklada patrné, ze nejvétsi pozornost je vénovana zejména
technologiim vyroby vodiku, otazkam elektrolyzérii, jejich fizeni a digitalizace, materidlovym
a provoznim aspektiim vodikovych zafizeni a problémim spojenym s integraci vodiku do
stavajicich technickych systémi. Vyzkum se tedy nesoustfedi pouze na samotnou vyrobu
vodiku, ale také na §irSi technické, bezpecnostni a provozni podminky jeho budouciho vyuziti.

[3]

Podkladova studie PwC potvrzuje, ze vyzkum a vyvoj vodikovych technologii pokryva
spektrum aktivit od zédkladniho vyzkumu az po aplikovany vyzkum zaméteny na efektivné;si
vyrobu, skladovani a distribuci vodiku. Soucasné je vSak tfeba upozornit, ze hlavni tematicky
fokus této studie byl poloZen zejména na vyrobu obnovitelného vodiku. Cesky vyzkumny
obraz, ktery z ni vyplyva, je proto do urcité miry ovlivnén pravé timto segmentem. Piesto z
ni lze dovodit, Ze v Ceském prostiedi jiz existuji aktivity zaméfené nejen na samotné
elektrolyzéry, ale 1 na souvisejici fidici systémy, provozni optimalizaci, digitalizaci,
bezpecnost, materidlovou kompatibilitu a vybrané prvky infrastruktury. [3]

Vyznamnou tematickou oblasti je vyzkum technologii vyroby vodiku, zejména
elektrolytickych feSeni. Ten zahrnuje otdzky uc€innosti, zZivotnosti, provozni flexibility,
nakladové optimalizace, fizeni elektrolyzéri a jejich vazby na dostupnost elektfiny z
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obnovitelnych nebo nizkoemisnich zdroji. V této oblasti se vyzkum piirozené propojuje s
digitalizaci, protoze provoz elektrolyzérti bude stale vice zaviset na schopnosti fidit zafizeni
podle cenovych signalii, dostupnosti elektiiny, technického stavu zafizeni a pozadavkd na
certifikaci ptivodu vodiku.

Dalsi vyznamnou oblast pfedstavuje materidlovy vyzkum a otazky bezpecnosti. Vodik klade
specifické naroky na materialy, tésnéni, potrubni systémy, tlakové nddoby, senzory a dalsi
komponenty. Vyzkum se proto musi zabyvat nejen novymi materidly nebo komponentami,
ale také kompatibilitou stavajici infrastruktury s vodikem, dopady vodiku na Zivotnost
zafizeni, detekci unikli, bezpe¢nosti provozu a moznostmi technického ovéfovani v
podminkach blizkych praxi. Tento typ vyzkumu je zvlast dilezity pro primyslové a
energetické aplikace, kde bude vodik vstupovat do existujicich systém, nikoli pouze do nové
budovanych izolovanych zafizeni. [3], [4]

Za dulezity znak soucasného stavu lze povazovat i to, ze Cesky vyzkum se neomezuje
vyhradné na laboratorni vyvoj novych materiala ¢i komponent, ale v nékterych ptipadech fesi
1 témata s pfimou vazbou na provozni realitu. Pfikladem jsou projekty zaméfené na dopady
vodiku na zivotnost plyndrenské infrastruktury, potrubnich systémti a skladovacich nadrzi
nebo na §irsi otdzku bezpec€nosti a kompatibility stavajicich zafizeni s vodikovymi smésmi a
vodikovym provozem. Tento typ vyzkumu je pro Ceské prostiedi mimoradné relevantni,
protoze vytvaii most mezi vyzkumem a praktickymi otazkami budouci implementace vodiku
v energetickych a priimyslovych systémech.

Vedle technickych a materidlovych témat nabyva na vyznamu také vyzkum zaméfeny na
digitalni fizeni, certifikaci a systémovou integraci vodikovych feseni. Patfi sem provozni
monitoring, prediktivni drzba, prace s daty, optimalizace vyroby, interoperabilita systému,
evidence piivodu a emisnich parametri vodiku nebo vazba elektrolyzér na energetické trhy
a fizeni spotfeby. Tyto oblasti zatim nemusi byt vzdy vnimany jako tradi¢ni ,,vodikovy

vvvvvv

Zaroven je patrné, Ze ve srovnani s Evropskou unii je ¢esky vyzkumné-vyvojovy zabér i objem
aktivit stale vyrazné mensi. Podkladova studie PwC uvadi, Zze v rdmci EU probihaji desitky
projektli napfi¢ celym hodnotovym fetézcem, od Skélovani elektrolyzérti ptes kvalitu
kli¢ovych komponent az po certifikaci, flexibilni fizeni a aplikace v pramyslu, dopravé nebo
e-palivech. Ceské prostiedi tak disponuje realnou odbornou kapacitou, ale zatim ptisobi spise
jako mensi a uzsi podsystém Sirsiho evropského inovacniho prostoru nez jako jeho samostatny
tahoun. [3]

Pro dalsi rozvoj bude proto dulezité, aby se tematické zaméteni Ceského VaV postupné
roz§ifovalo od jednotlivych technologickych témat smérem k integrovanym fesenim. To
znamena posilovat nejen vyzkum elektrolyzérti nebo materiald, ale také testovani systémd,
bezpecnost, certifikaci, digitalizaci, provozni optimalizaci, napojeni na pramyslové
odbératele a schopnost zapojit ¢eské subjekty do evropskych vyzkumnych a demonstracnich
projekt. Pravé tato kombinace muze zvysit prakticky dopad ceského vyzkumu na rozvoj
vodikového ekosystému.

Tabulka 10: Hlavni tematické oblasti vyzkumu a vyvoje vodikovych technologii v CR
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Tematicka oblast Piiklady zam&Feni Vyznan} pro rozvoj vodikového
VaV ekosystému
, , elektrol}{zery,. u.qnnost, zivotnost, . zéklad pro rozvoj obnovitelného a
Vyroba vodiku provozni flexibilita, vazba na zdroje . . .
v. nizkoemisniho vodiku
elektiiny
Materialy a membrany, katalyzatory, tésnéni, potrubi, ||zvysuji bezpecnost, Zivotnost a
komponenty tlakové nadoby, senzory spolehlivost vodikovych zafizeni

skladovaci systémy, potrubni

Skladovani, distribuce infrastruktura, tlakové systémy,

umoziuji propojeni vyroby s koncovym

a infrastruktura S o vyuzitim
kompatibilita zatizeni y
Bezpecnost a provozni ||detekce unikil, méfeni, testovani, podminka bezpecného nasazeni vodiku v
spolehlivost technické ovefovani, provozni rizika primyslu, doprave a energetice
L ., ||monitoring, prediktivni udrzba, zvySuje ucinnost, flexibilitu a provozni
Digitalizace a fizeni . . C
optimalizace provozu, prace s daty konkurenceschopnost projekti
Certifikace a evidence puvodu, emisni parametry, podporuje divéryhodnost trhu a

systémovd integrace |/interoperabilita, napojeni na trh a regulaci ||praktickou vyuzitelnost vodiku

Zdroj: vlastni zpracovani HYTEP na zdklade podkladové studie PwC a studie EGU. [3], [4]
6.3 Priklady projektii a institucionalni zapojeni

Z podkladu je ziejmé, ze Ceské subjekty se zapojuji jak do domacich, tak do mezinarodnich
projektii zaméfenych na vodikové technologie, infrastrukturu, bezpe¢nost, proveditelnost a
systémovou integraci. Podkladova studie PwC zmifluje napiiklad projekty HYGAS,
HOOPLA, HYDROMUN nebo Hydro-NiCE, kter¢ se tykaji dopadti vodiku na infrastrukturu,
ptfeshrani¢ni spoluprace, vyzkumu proveditelnosti a dalSich technickych aspektti vodikového
hospodarstvi. Tyto projekty ukazuji, ze ¢esky vyzkum neni omezen pouze na teoretické
otazky, ale tesi 1 konkrétni provozni a systémové problémy relevantni pro budouci aplikaci
vodiku v praxi. [3]

Vyznam téchto projektii nespociva pouze v jejich individualnich vystupech, ale také v tom,
ze vytvareji zkuSenost s mezioborovou spolupraci, technickym ovéfovanim a zapojenim
ceskych subjekti do SirSich evropskych diskusi. Vodikové technologie vyzaduji propojeni
vyzkumu, prumyslu, infrastruktury, regulace a bezpecnostnich aspektl. Projekty zaméiené
napiiklad na kompatibilitu infrastruktury, proveditelnost vodikovych feseni nebo mezindrodni
spolupraci proto pomahaji vytvaret znalostni zakladnu, kterou Ize nasledné vyuzit pti piipraveé
demonstrac¢nich a aplika¢nich projektt.
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Dtlezitym rysem je také ucast ¢eskych expertl a organizaci v mezindrodnich konsorciich.
Odpovédi v dotaznikovém Setieni PwC ukazuji, Ze mezindrodni projekty mohou piinaset
nejen samotny vyzkumny vystup, ale i pfistup ke kontaktliim, budoucim konsorcidlnim
partnerstvim a lepSimu pochopeni zahrani¢nich trendd. To je pro Cesky sektor diilezité
zejména proto, ze vodikové technologie predstavuji oblast, v niz je mezindrodni sitovani,
znalost evropskych programli a schopnost vstupovat do konsorcii vyznamnou soucasti
inovacéni Uspésnosti. [7]

Institucionalni zapojeni je dulezité¢ také z hlediska ndvaznosti na evropské programy a
partnerstvi. Projekty financované nebo koordinované v evropském ramci umoziuji ceskym
subjektim porovnavat vlastni kapacity se zahrani¢im, ziskavat pfistup k poznatkim a
partnerim, které by na ¢isté domaci urovni byly obtizné dostupné, a zaroven lépe rozumeét
tomu, kam se posouvaji technologické, regulatorni a trzni priority evropského vodikového
sektoru. Tato vazba je vyznamnd zejména u témat, kterd vyzaduji rozsahlejsi demonstracni
infrastrukturu, sdileni dat, bezpecnostni standardy nebo mezinarodni harmonizaci pravidel.

Soucasn¢ je ale vhodné upozornit, ze samotnd existence projektl jest¢ automaticky
neznamena vznik silného a sebeudrzitelného inovaéniho ekosystému. Ceské prostiedi zatim
pusobi spiSe jako sit’ jednotlivych vyzkumnych a inovacnich aktivit nez jako plné
konsolidovany systém s robustnimi testbedy, stabilni pipeline demonstracnich projekti a
rychlym pfechodem od VaV k trznimu nasazeni. To neni znamkou absence kvality, ale spiSe
znamkou dosud omezeného rozsahu, fragmentace aktivit a niz§iho stupné skalovani.

Pro dalsi rozvoj bude proto dilezité, aby projekty nebyly vnimany pouze jako samostatné
vyzkumné aktivity, ale jako stavebni kameny SirSiho inova¢niho ekosystému. To znamena
1épe sledovat jejich navaznost na prumyslové potieby, vyuzivat jejich vysledky pii piiprave
demonstracnich projektii, podporovat zapojeni MSP a startupti do konsorcii a vytvaiet
podminky pro to, aby projektové vystupy nezistavaly izolované, ale promitaly se do novych
technologii, sluzeb, metodik, certifikacnich postupit nebo obchodné vyuzitelnych feseni.

Tabulka 11: Priklady projektii a jejich vyznam pro ¢esky vodikovy VaV ekosystém

Projekt / aktivita Hlavni tematické zaméfeni Vyznam pro Akéni plan

dopady vodiku na plynarenskou
HYGAS infrastrukturu a technické podminky vyuziti
vodiku v plynéarenskych systémech

prispiva k posouzeni kompatibility
infrastruktury a provoznich rizik

. s . . .1 ||[posiluje mezindrodni sitovani a
preshranicni spoluprace a rozvoj znalostniho

HOOPLA a projektového zazemi v oblasti vodiku 7apo) em’ceskycjh'subj ekttt do
evropskych aktivit
vyzkum proveditelnosti a technickych podporuje ovérovani praktické
HYDROMUN aspektti vodikovych feseni vyuzitelnosti vodikovych technologii
Hvdro-NiCE technické a systémové aspekty rozvoje ptispiva k propojeni vyzkumu,
y vodikového hospodarstvi infrastruktury a aplikacnich potieb
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Projekt / aktivita Hlavni tematické zaméfeni Vyznam pro Akéni plan

zvySsuji Sanci Ceskych subjektl zapojit
se do navazujicich demonstracnich a
inovacnich aktivit

Mezinarodni konsorcia ||sdileni know-how, partnerstvi, pfistup k
a evropské projekty evropskym trendiim a programiim

Zdroj: viastni zpracovani HYTEP na zdkladeé podkladové studie PwC a dotaznikového Setreni. [3], [7]

6.4 Prenos vysledkii do praxe a spoluprace s priimyslem

Jednim z klicovych kritérii hodnoceni souc¢asného stavu vyzkumu a vyvoje neni pouze kvalita
vyzkumu samotného, ale schopnost pfenaset vysledky do aplikacni sféry. V oblasti vodiku
nestaci pouhd existence vyzkumnych projektl; rozhodujici je, zda vyzkumné vysledky vedou
k oveéfenym technologiim, pilotnim aplikacim, novym produktim, sluzbam nebo
specializovanym kompetencim vyuzitelnym na trhu. Pfenos vysledki do praxe proto
predstavuje jeden z hlavnich ukazatel vyspélosti vodikového inova¢niho ekosystému.

V Ceském prostiedi je tato otdzka zvlast' dilezitd, protoze fada aktivit se nachazi mezi
vyzkumnou, demonstracni a ran¢ aplikacni fazi. Pravé tato mezifaze byva nejrizikové;si:
technologie je jiz odborné¢ rozpracovana, ale jesté nemusi byt oveéfena v provoznich
podminkach, certifikovana, zaclenéna do S$irSitho systému nebo spojena s konkrétnim
prumyslovym odbératelem. Pfechod od laboratorniho vysledku k trzné€ pouzitelnému feSeni
proto vyzaduje nejen financovani vyzkumu, ale také testovaci infrastrukturu, pilotni projekty,
pramyslové partnery, technické ovéfovani, ochranu dusevniho vlastnictvi a znalost pozadavkl
budoucich zdkazniku.

),
Vyzkum Laboratorni Testovani Pilotni Demonstracni KomeCiaii“?e
a vyvoj ovéreni a validace projekt provoz a pramyslové
vyuziti
\. J \. it \ 7 . J 1\ >, ¥

Prirezové podpiirné prvky

? financovini @ pramyslovy :: certifikace 3 = du.‘;ev}-li' @ data bezpeténost
pariner @ vlastnictvi ..I

Obrazek 3: Pienos vysledki vyzkumu a vyvoje do praxe
Zdroj: viastni zpracovani HYTEP na zakladé podkladové studie PwC. [3]

Podkladova studie PwC identifikuje prostiedi malych a stfednich podnikd a startupt jako
dilezitou, ale zranitelnou ¢ast vodikového ekosystému. Z textu studie i z dotaznikového
Setfeni vyplyva, ze tyto subjekty nardzeji na kombinaci investi¢nich, regulatornich,
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technologickych i personéalnich omezeni. To ma pfimy dopad i na transfer vysledkii do praxe,
protoze pravé MSP a startupy Casto predstavuji nositele specializovanych inovaci, integratory
dil¢ich feseni nebo pruzné dodavatele komponent, softwaru, méfeni, bezpecnostnich systému
a technickych sluzeb. Pokud vSak nemaji dostatecny ptistup k pilotnim projektiim, testovaci
infrastruktute, financovani, referencim a kvalifikovanym partneriim, jejich schopnost prevést
vyzkum nebo vyvoj do komer¢ni podoby ziistava omezena. [3], [7]

Spoluprace s primyslem je v tomto ohledu zésadni. Primyslovi partnefi mohou pfinaset
konkrétni zadéani, provozni podminky, znalost trhu, investicni kapacitu a moznost ovéfit
technologii v redlném prosttedi. Vyzkumné organizace naopak ptinaseji odborné know-how,
laboratorni kapacity, metodiky testovani a schopnost fesit technologické problémy s vyssi
mirou specializace. Pokud mezi témito dvéma svéty nevznikd dostatecné funkéni vazba,
dochazi k tomu, ze vysledky vyzkumu zlstavaji izolované od potieb trhu nebo ze primyslové
firmy nemaji pfistup k inovacim, které by mohly snizit technologické a provozni rizika jejich
projekti.

ZkuSenosti ze zahranici ukazuji, Ze uspésny transfer v oblasti vodiku obvykle stoji na existenci
dobfe fungujicich vazeb mezi vyzkumnymi organizacemi, primyslovymi partnery,
testovacimi a demonstraénimi centry a vefejnymi podptrnymi programy. Ceské prostiedi v
této oblasti disponuje dil¢imi zaklady, ale zatim postradéa dostatecné silny a systematicky most
mezi vyzkumem, demonstraci a komercializaci. To plati zejména pro projekty, které se
nachazeji mezi laboratorni fazi a priimyslovym nasazenim, tedy ve stadiu, kde jsou financni,
technicka i regulatorni rizika nejvyssi.

Dilezitym prvkem transferu je také prace s duSevnim vlastnictvim, certifikaci a viditelnosti
firem. Podkladovd studie PwC upozorfiuje na potiebu lepsi prace s IP, budovani
komunika¢niho ekosystému pro MSP, zvySovani viditelnosti firem a dostupnost sdilené
infrastruktury. Tyto prvky nejsou pouze doplitkovou podporou, ale mohou rozhodovat o tom,
zda se technické feseni dostane z faze vyzkumu do podoby produktu, sluzby nebo primyslové
vyuzitelné aplikace. [3]

Pro dalsi rozvoj ¢eského vodikového ekosystému bude proto nezbytné posilovat mechanismy,
které propojuji vyzkum s primyslem a umoziuji postupné snizovani rizika pii pfechodu do
praxe. To zahrnuje podporu pilotnich projekti, demonstracnich aktivit, sdilenych testovacich
kapacit, technologického mentoringu, zapojeni primyslovych partnerti do ranych fazi vyvoje
a lepsi ndvaznost mezi vetfejnou podporou, vyzkumnymi vysledky a trzni poptavkou. Pfenos
vysledkl do praxe tak neni jednorazovy krok, ale postupny proces, ktery vyZaduje koordinaci,
financovani, technické ovérovani a davéru mezi jednotlivymi aktéry.

6.5 Silné stranky a hlavni limity soucasného stavu

Mezi hlavni silné stranky ceského vyzkumné-vyvojového prostiedi v oblasti vodiku patii
existence odborné baze, pfitomnost vyzkumnych instituci a technickych center, vazba na
evropské programy a schopnost fesit jak technologicka, tak provozné relevantni témata. Ceské
prostiedi tedy nevstupuje do vodikové transformace ,,z nuly*, ale opird se o jiz existujici
odborné zdzemi a o zkuSenosti z domacich i mezinarodnich projektt. To vytvafi solidni zaklad
pro dal§i rozvoj, zejména pokud bude Iépe propojen s demonstracnimi aktivitami,
pramyslovymi potiebami a podporou navazujicich investic. [3], [7]
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Vyznamnou vyhodou ¢eského prostiedi je také primyslova a technicka tradice, kterd miize
byt vyuzitelna v navaznych castech vodikového fetézce. Nejde pouze o samotny vyzkum
vyroby vodiku, ale také o potencidl v oblasti komponent, podplirnych systémi zafizeni,
meéfeni, senzoriky, bezpecnosti, provozniho fizeni, inzenyringu, integrace technologii a
specializovanych sluzeb. Pravé tyto oblasti mohou ¢eskym subjektim umoznit zapojeni do
evropskych hodnotovych fetézcti i v situaci, kdy Ceska republika nemusi byt vyrobcem viech
hlavnich systémovych technologii. [4]

Hlavni limity soucasného stavu spocivaji pfedevSim v menSim rozsahu aktivit oproti
zahranici, ve fragmentaci vyzkumného prostiedi, v omezenéjsi infrastruktute pro testovani a
aplikacni praxe. Cesky VaV sektor v oblasti vodiku tak zatim ptisobi jako prostfedi s redlnym
potencialem, ale s omezenou systémovou silou pro rychlejsi pfechod k masovéjSimu nasazeni

technologii. [3]

Vyznamnym limitem je rovnéz slabsi provazani mezi vyzkumnymi vysledky, demonstra¢nimi
aktivitami a komer¢nim vyuzitim. Pokud chybi dostatecny pocet pilotnich projekti,
testovacich kapacit, primyslovych partnerti, dlouhodobych odbératelii a finan¢nich nastroji
pro rizikovéjsi faze vyvoje, zustava ¢ast vysledki VaV obtizné prevoditelnad do praxe. Tento
problém je zvlast citlivy pro MSP a startupy, které mohou ptinéaset specializované inovace,
ale Casto nemaji kapacitu samostatn¢ piekonat fazi mezi vyvojem, certifikaci, referencnim
projektem a trznim uplatnénim. [3], [7]

Z pohledu Akéniho plénu je proto nutné chéapat soucasny stav ¢eského vodikového VaV
prostiedi jako kombinaci relevantniho odborného potencidlu a systémovych omezeni. Silné
stranky vytvareji zéklad pro dal§i rozvoj, ale samy o sobé nezarucuji Sir$i primyslové
uplatnéni. K tomu bude nezbytné posilovat testovaci a demonstracni infrastrukturu,
podporovat spolupraci vyzkumu s primyslem, zlepSovat ptistup MSP a startupt k pilotnim
projektim, rozvijet kompetence v oblasti digitalizace, certifikace a bezpeCnosti a 1épe
propojovat domadci aktivity s evropskymi programy a hodnotovymi fetézci.

Pravé proto bude v dalSich castech Akcniho planu nutné vénovat zvlastni pozornost
systémovym bariéram, které rozvoj VaV a jeho pfenos do praxe omezuji. Kapitola 6 tak
ukazuje, Ze vyzkumné-vyvojové prostiedi v Ceské republice predstavuje dilezity piedpoklad
rozvoje vodikového sektoru, avsak jeho skutecny dopad bude zéviset na schopnosti prevadét
odborné kapacity do ovéfenych technologii, primyslovych aplikaci, novych sluzeb a
funk¢nich inovacénich partnerstvi.

Tabulka 12: Silné stranky a hlavni limity ¢eského VaV prostiedi v oblasti vodiku

Oblast Silné stranky Hlavni limity

existujici vyzkumné organizace, technicka|imensi rozsah aktivit oproti vyspélejSim

Odbornd zdkladna pracovisté a odborné know-how evropskym ekosystémum

vy

Tematické pokryti  vyroby vodiku, materialQ,|juzsi zabér a nizsi intenzita projektd v porovnani
zameteni VaV bezpecnosti, infrastruktury a digitalizace ||s $irSim evropskym prostfedim
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Oblast

Silné stranky

Hlavni limity

Propojeni s praxi

dil¢i projekty s vazbou na provozni realitu
a infrastrukturu

slabsi ndvaznost mezi vyzkumem, demonstraci
a komercializaci

Testovani allexistence  dil¢ich  technickych  allomezend dostupnost robustnich testbedd,
demonstrace aplikacnich kapacit pilotnich provozi a sdilené infrastruktury
potencial  specializovanych  inovaci,||omezené kapacity pro financovani, certifikaci,
MSP a startupy y S P
komponent, sluzeb a digitalnich feSeni pilotni ovéteni a Skalovani
Mezinarodni vazba na evropské programy, konsorcia af|potfeba silnéjsi specializace a systematictéjsiho
zapojeni vyzkumné iniciativy zapojeni do demonstracnich aktivit
Dopad na moznost zapojeni do komponent, riziko, ze ¢ast pfidané hodnoty ziistane mimo

podptirnych systémil, méteni, bezpecnosti

CR, pokud nebude posilena domaci absorpéni

hodnotové fetézce

a integrace kapacita

Zdroj: viastni zpracovani HYTEP na zakladé podkladové studie PwC, studie EGU a dotaznikovych Setreni. [3],
141, 171

7. Systémové bariéry pro podporu od vyzkumné-
vyvojovych aktivit az po malé a stredni podniky v oblasti
vodikovych technologii

Analyza dosavadniho stavu ukazuje, ze hlavni omezeni rozvoje vodikovych technologii v
Ceské republice nespo¢ivaji pouze v jednotlivych technickych problémech nebo v nedostatku
dil¢ich projektt. Podstatou problému je spise soubéh nékolika systémovych bariér, které se
navzajem zesiluji a zt€zuji prechod od vyzkumnych a pilotnich aktivit k Sir§Simu praktickému
uplatnéni technologii. Tento soubé&h se projevuje zejména v oblasti vyzkumu a inovaci, v
pienosu vysledkl do praxe, v podminkach pro malé a sttedni podniky, v pfistupu k investicim
a financovani, v digitalni a datové pripravenosti a v $ir§im institucionalnim a koordina¢nim
ramci. [3], [4], [7]

Tato kapitola navazuje na piedchozi ¢asti Akéniho planu, ale jeji zaméfeni je uzsi. Zatimco
kapitola 5 shrnula hlavni legislativni, technologické, ekonomické, trzni a infrastrukturni
vyzvy pro uplatnéni vodiku v primyslu, dopravé a energetice, kapitola 7 se soustiedi na
bariéry v systému podpory, které ovliviiuji cestu od vyzkumu a vyvoje pies testovani,
demonstraci a transfer az po zapojeni MSP a startupti do praktickych projektt. Cilem tedy
neni znovu popisovat obecné piekazky rozvoje trhu, ale ukazat, kde systém podpory
neumoziuje dostatecné plynuly pfechod od znalosti a technologii k jejich vyuziti v praxi.

Systémovy charakter téchto bariér je dulezity i z hlediska dalsi struktury Ak¢niho planu. Nejde
jen o to popsat, ze nékteré subjekty postradaji kapital, jiné know-how a dalsi vhodné
regulatorni nebo technické podminky. Podstatné je, Ze tyto problémy nevznikaji izolovang¢.
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Slaba poptavka snizuje ochotu investovat, nizka investi¢ni aktivita omezuje rozsah pilotnich
a demonstracnich projektl, nedostatek pilotnich projekta brzdi transfer vysledkli vyzkumu do
praxe a slabsi pfenos do praxe dale omezuje motivaci podnikli, MSP i investorti vstupovat do
sektoru. Bariéry proto nelze chapat jako samostatné seznamy problémt, ale jako navzajem
propojeny systém piekazek, ktery je tfeba fesit koordinované.

Kapitola proto nejprve shrnuje hlavni systémové bariéry v oblasti vyzkumu a inovaci,
transferu vysledkd do praxe, podminek pro MSP, financovani, digitalizace a institucionalni
koordinace. Nasledn¢ samostatné dopliiuje dvé oblasti vyzadované projektovym ramcem OP
TAK: investi¢ni potieby sektoru a chybéjici dovednosti a kompetence malych a stfednich
podnikl. Tim vytvaii ptimy analyticky zaklad pro navrhovou ¢ast Akéniho planu, ktera bude
zaméfena na opatfeni podporujici rozvoj vodikovych technologii, posileni inovacniho
ekosystému a lepsi zapojeni ¢eskych subjektii do hodnotovych fetézct.

7.1 Bariéry ve vyzkumu a inovacich

Ceské prostedi disponuje relevantni vyzkumnou zakladnou, aviak bariérou ziistava omezena
schopnost tuto zakladnu stabilné rozvijet a systematicky prevadét do technologické a inova¢ni
vyhody. Problém nespociva pouze v poctu vyzkumnych organizaci nebo projektt, ale zejména
v jejich fragmentaci, omezenéjsi ndvaznosti na priimyslové potieby a v nedostatecné rozvinuté
infrastruktufe pro testovani, ovéfovani a Skalovani technologii. Zahrani¢ni praxe shrnuta v
podkladové studii PwC ukazuje, ze uspéSné vodikové ekosystémy stoji mimo jiné na
dostupnosti testbedd, certifikacnich kapacit, sdilenych laboratofi a demonstracnich linek,
které pomahaji zkracovat cestu od nizSich urovni technologické pfipravenosti k readlnému
nasazeni. Ceské prostiedi ma v této oblasti diléi kapacity, ale v systémovém srovnani ziistava
mén¢ rozvinuté. [3]

Jednou z hlavnich bariér je tematickd i institucionalni roztfiSténost. Vodikové technologie jsou
mezioborové a propojuji energetiku, chemii, materidlovy vyzkum, strojirenstvi, digitalizaci,
bezpecnost, certifikaci, datové fizeni a primyslovou integraci. Pokud vSak tyto oblasti nejsou
dostatecné propojené¢ v ramci funkéniho inovaéniho ekosystému, dochdzi k tomu, ze
jednotlivé vyzkumné aktivity existuji vedle sebe, ale nevytvareji dostatecn¢ silny celek
schopny generovat vétsi demonstraéni nebo aplikacni projekty. To snizuje efekt verejné
podpory i schopnost ¢eskych subjektii vstupovat do robustnéjSich mezinarodnich partnerstvi
a konsorcii.

Dalsi bariérou je omezena dostupnost infrastruktury pro testovani, validaci a demonstraci. V
oblasti vodikovych technologii je tento problém obzvlast vyznamny, protoze fada feSeni
vyzaduje ovéteni v bezpecnostné, provozné a technicky narocnych podminkéch. Nestaci tedy
pouze laboratorni vysledek nebo dil¢i prototyp. Pro posun smérem k aplikaci jsou nutné
testovaci kapacity, provozni data, certifikacni postupy, moznost ovéfit kompatibilitu s dal$imi
prvky systému a zapojeni priimyslového partnera. Pokud tyto mezistupné chybi nebo jsou
dostupné jen omezené¢, zistava ¢ast vyzkumu obtizné prevoditelna do praxe.

Za dulezitou systémovou bariéru lze povazovat i omezenou kontinuitu mezi vyzkumem a
naslednou inovac¢ni podporou. Vyzkumné projekty sice mohou generovat relevantni vysledky,
avSak pokud na né¢ nenavazuji dostupné testovaci kapacity, pilotni infrastruktura, vhodné
demonstracni vyzvy, komercializacni nastroje nebo jasna cesta k primyslovému partnerovi,
zustavaji vysledky casto ve fazi dil¢tho odborného vystupu. Tim se oslabuje navratnost
vefejné podpory i motivace vyzkumnych tymi orientovat se na aplikaci. Tento problém je
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obzvlast’ vyznamny v deep-tech oborech, kde je prechod mezi laboratorni validaci a trznim
nasazenim Casove, finanéné 1 organizacné€ narocny. [3], [7]

Bariérou je také omezené propojeni vyzkumné specializace s dlouhodobou primyslovou
poptavkou. Pokud nejsou vyzkumna témata dostateCné navazana na potieby primyslovych
odbératelii, technologickych firem nebo pfipravovanych demonstracnich projekt, hrozi, ze
vyzkumné vysledky nebudou odpovidat konkrétnim aplikaénim pozadavkiim. V oblasti
vodiku je tento problém zesilen tim, Ze trh je zatim v rané fazi a poptavka po nékterych
feSenich neni dostate¢né stabilni. Vyzkumné organizace tak casto pracuji v prostiedi, kde je
obtizné odhadnout, ktera feSeni budou mit v kratkodobém nebo stiednédobém horizontu
skutecny komercni potencial.

Z pohledu Akéniho planu je proto klicové posilovat nejen samotné vyzkumné projekty, ale i
celé prostiedi, které umoziuje jejich nadvaznost na inovace. To zahrnuje lepSi propojeni
vyzkumnych organizaci s podniky, rozvoj sdilenych testovacich a demonstrac¢nich kapacit,
podporu multidisciplinarnich projekta, zapojeni MSP do aplikacné orientovaného vyzkumu a
navaznost na evropské programy a partnerstvi. Bez téchto prvki ziistane vyzkumna zakladna
dalezitym, ale nedostatecné vyuzitym predpokladem rozvoje vodikového sektoru.

7.2 Bariéry v prenosu vysledkil do praxe

Ptenos vysledki vyzkumu do praxe predstavuje v Ceském vodikovém sektoru jednu z
klicovych slabin. Samotné existence vyzkumnych aktivit jeSté nezarucuje, ze se vysledky
proméni v ovéfené produkty, funkéni prototypy, demonstraéni provozy nebo komeréné
vyuzitelna feSeni. Problém se projevuje zejména v prostoru mezi vyzkumnou a aplikacéni fazi,
tedy tam, kde je tfeba nést vyssi technologické 1 investicni riziko, zajistit provozni ovéfeni a
soucasn¢ zacit teSit otazky certifikace, bezpecnosti, bankovatelnosti, ochrany duSevniho
vlastnictvi a obchodniho modelu.

Tato mezifaze byva pro vodikové technologie obzvlast naro¢nd. Vodikova feSeni Casto
vyzaduji ovéteni v realnych nebo alesponi provozné blizkych podminkach, napojeni na dalsi
¢asti technologického fetézce, splnéni bezpecnostnich pozadavki, dostupnost provoznich dat
a davéryhodného primyslového partnera. Vysledek vyzkumu proto nelze jednoduse prevést
do praxe pouze tim, Ze je technicky funkcéni v laboratornim prostiedi. Rozhodujici je, zda
muze byt ovéfen, certifikovan, integrovan do systému a nasledné nabidnut zdkaznikiim v
podobé, ktera odpovida jejich technickym, provoznim a ekonomickym pozadavkim.

Zahrani¢ni zkuSenost popsana v podkladové studii PwC ukazuje, Ze uspésné ekosystémy maji
v této oblasti k dispozici funkéni podptirné mechanismy: standardizované radmce pro praci s
duSevnim vlastnictvim, aktivni roli kancelafi pro transfer technologii, sdilené demonstracni
kapacity, otevienéjSi pfistup k infrastruktufe a castéj$i spolupraci mezi vyzkumnymi
pracovisti a primyslovymi partnery. V ¢eském prostiedi jsou tyto prvky pfitomny jen ¢astecné
a ne vzdy vytvareji souvislou cestu od vyvoje ke komercializaci. To vede k tomu, Ze fada
subjekt zvladne vyvinout dil¢i technologii nebo expertni feseni, ale jen obtizné jej dovede
do faze, kde je mozné jej Skalovat, licencovat nebo stabiln¢ nabizet na trhu. [3]

Vyraznou piekazkou je také omezend dostupnost pilotnich a demonstracnich projektii, na
nichz by bylo mozné feSeni ovéfovat v realnych podminkach. Bez tohoto kroku nelze
dostatecné ovéfit technickou spolehlivost, provozni naklady, bezpe¢nostni parametry, kvalitu
dat ani chovani technologie v integraci s ostatnimi ¢astmi systému. Pro mensi inovacéni firmy
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je pritom takovy pilot Casto jedinou redlnou cestou, jak ziskat reference, data, diveru trhu a
schopnost jednat s vétSimi primyslovymi partnery nebo investory. Pokud je vSak prostiedi
schopné generovat jen maly pocet pilotnich aplikaci, zistava transfer vysledki omezeny a
pomaly.

Bariérou je i slabsi vazba mezi vyzkumnymi vysledky a potfebami kone¢nych odbérateltl. V
prostiedi, kde poptavka po vodikovych technologiich zatim neni dostatecné silna a stabilni, je
definovanym trznim cilem a redlnou cestou k budoucimu odbéru. Tim se pienos do praxe dale
komplikuje a zvySuje se riziko, ze vyzkumna aktivita zlistane odd¢lend od skute¢nych potieb
trhu.

Specifickym problémem je také nedostateCna pfipravenost nékterych subjektd na fazi
komercializace. Ta vyzaduje jiny typ schopnosti nez samotny vyzkum: znalost zakaznickych
potieb, pfipravu obchodniho modelu, préci s investory, ochranu a licencovani know-how,
splnéni certifikac¢nich pozadavki, schopnost dolozit technické parametry a kapacitu vstoupit
do dodavatelskych nebo priimyslovych partnerstvi. Zejména u MSP a startupii mize praveé
tato kombinace pozadavkil vytvaiet vyznamnou piekazku mezi technickym néapadem a
realnym trznim vyuzitim. [3], [7]

Z pohledu Ak¢niho planu je proto prenos vysledkti do praxe jednou z oblasti, kde je tieba
posilovat cely podplirny fetézec. Nestaci podporovat pouze vznik novych vyzkumnych
vysledka. Stejné dilezité je podporovat jejich ovétreni, demonstraci, certifikaci, propojeni s
priamyslovym partnerem, ochranu dusevniho vlastnictvi, praci s daty a navaznost na investi¢ni
a obchodni model. Bez téchto prvkl bude Ceské prostiedi sice schopné generovat odborné
vystupy, ale jen omezen¢ je prevadét do technologii, produktii a sluzeb vyuzitelnych ve
vodikovém hospodarstvi.

7.3 Bariéry pro malé a stredni podniky

Malé a stfedni podniky pifedstavuji ve vodikovém sektoru dulezity zdroj technologické
flexibility, specializace a inova¢ni dynamiky. Mohou piisobit jako dodavatelé komponent,
senzoriky, digitalnich subsystému, fidicich feSeni, bezpecnostnich prvki, inzenyrskych sluzeb
nebo specializovanych aplikaci. Zaroven vSak Celi specifickym omezenim, ktera jejich rozvoj
zpomaluji vice nez u vétSich primyslovych hract. Podkladova studie PwC a dotaznikova
Setfeni ukazuji, ze bariéry MSP se tykaji pfedevSim financovani, technologické absorp¢ni
kapacity, digitalizace, know-how, regulatorni zatéze, certifikace a dostupnosti expertd. [3],

[7]

Jednim z hlavnich problémt je omezena kapitalova a personalni kapacita. MSP Casto nemaji
dostatek vlastnich zdroji na dlouhodoby technologicky vyvoj, opakované testovani,
certifikaci, ochranu duSevniho vlastnictvi ani provozni ovéfovani novych feSeni. Soucasné
byvaji citlivéjsi na zpozdéni projektl, zmény podplrnych podminek nebo nejasnosti v
regulatornim rdmci. To omezuje jejich schopnost nést riziko spojené s vyvojem, vstupem do
nového sektoru a ucasti na vétsSich demonstracnich nebo prumyslovych projektech.

Zavaznou bariérou je také administrativni a certifikaéni naro¢nost. Mensi firmy zpravidla
nemaji specializované interni tymy pro dotacni management, pravni podporu, praci s
duSevnim vlastnictvim, certifikaci, standardizaci nebo detailni orientaci v evropskych a
narodnich pravidlech. Naklady na zvladnuti téchto oblasti jsou proto v poméru k velikosti
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projektu relativné vysoké. Podkladova studie PwC proto mezi doporuceni fadi poradenska
centra pro [P management, komunikacni ekosystém pro MSP a vétsi podporu viditelnosti
mensich firem ve vodikovém sektoru. [3]

Dalsi bariérou je omezeny pfistup ke sdilené infrastruktute a k partneram, ktefi by umoznili
ovétit a dale rozvinout technologii. MSP mohou pfichazet s inovativnimi komponentami,
digitalnimi subsystémy, fidicimi feSenimi nebo specializovanymi sluzbami, ale bez ptistupu
k testbedlim, pilotnim projektim, demonstratnim partnerim a silnéj§im pramyslovym
integratorim zlstava jejich schopnost skalovat omezena. Tim se zvySuje riziko, ze technicky
zajimava feSeni zlstanou v rané fazi vyvoje nebo se neuplatni v dodavatelskych fetézcich.

Specifickym problémem MSP je také jejich slabs$i vyjednavaci pozice vici vétSim
pramyslovym subjektim, investorim nebo zahrani¢nim technologickym partnerim. V
prostiedi, kde je vodikovy trh zatim v rané fazi, je pro mensi firmy obtizné ziskat referencni
zakazky, vstoupit do konsorcii, dolozit schopnost dodavek ve vétsSim méfitku nebo presveéddit
odbératele o dlouhodobé spolehlivosti feSeni. To omezuje jejich viditelnost a snizuje
pravdépodobnost, ze budou vcas zapojeny do vétsich projekta.

Vyznamnou bariérou je rovnéz digitalni a datova pripravenost. Vodikové technologie budou
stdle vice vyzadovat schopnost pracovat s provoznimi daty, certifikatnimi tdaji,
interoperabilitou, kybernetickou bezpec¢nosti a digitalni dokumentaci technickych parametra.
Pro mnoho MSP to znamend, ze vedle samotné technologie musi zvladnout i datovou,
regulatorni a systémovou integraci. Pokud tyto schopnosti chybi, omezuje to moznost jejich
zapojeni do projektii, které budou vyzadovat auditovatelnost, certifikaci, bezpe¢nostni
reporting nebo provozni transparentnost.

Praveé zde se ukazuje, ze bariéry MSP nejsou pouze individudlni, ale systémové. Neodrazeji
jen velikost jednotlivych firem, ale také stav celého ekosystému: dostupnost testovaci
infrastruktury, kvalitu poradenstvi, pfistup k financovani, existenci primyslovych partnerd,
uroven koordinace a schopnost vytvaret projekty, v nichz mohou mensi firmy bezpecéné nést
pfiméienou ¢ast rizika. Z pohledu Akéniho planu je proto kliové, aby podpora MSP nebyla
omezena pouze na dotace, ale zahrnovala také ptistup ke sdilenym kapacitdm, partnerstvi,
certifikaci, viditelnost, data, kompetence a napojeni na hodnotové fetézce.

7.4 Investi¢ni a finan¢ni bariéry

Financovéani ptedstavuje jednu z nejvyznamnéjSich systémovych bariér napfic celym
vodikovym fetézcem. Netyka se pouze velkych infrastrukturnich nebo vyrobnich projektt, ale
1 ran¢jSich fazi vyzkumu, demonstraci, start-upového ristu a Skalovani malych a stfednich
podniki. Podkladové studie PwC opakované identifikuje nedostatek investi¢niho potencidlu,
vysokou finan¢ni ndro¢nost projektt a slabou poptavku jako hlavni ptekdzky rozvoje v oblasti
vyroby obnovitelného vodiku. Stejné okruhy se objevuji i v dotaznikovém Setfeni, kde mezi
vyznamnymi bariérami figuruji nedostatek investicniho potencialu, legislativni bariéry,
nedostatecna poptavka, vysoka finan¢ni naro¢nost a nedostatek expert. [3], [7]

Investicni problém mé nékolik vrstev. Prvni je samotna kapitdlova narocnost vodikovych
technologii, zejména tam, kde je tieba financovat nejen hlavni technologické zafizeni, ale i
doprovodnou infrastrukturu, podptrné systémy zatizeni, bezpecnostni prvky, datové systémy,
certifikaci, projektovou piipravu a dlouhé obdobi testovani. Druhou vrstvou je nizka
bankovatelnost projektti v prostiedi slabé nebo nejisté poptavky. Tteti vrstvou je slozitost
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pfechodu mezi vefejnou podporou a komerénim financovanim: fada projekt se nachazi v
pasmu, kde uz nestaci grantova logika, ale zaroven jesté nevznikly podminky pro standardni
trzni financovani.

Vyznamnou bariérou je také rizikovost faze mezi vyzkumem, pilotnim ovéfenim a komerénim
nasazenim. V této fazi jiz Casto vznikaji ndklady, které ptesahuji bézny vyzkumny rozpocet,
ale projekt jest¢ nemusi mit dostatecné provozni reference, stabilni odbératele, dolozenou
zivotnost technologie nebo jasny obchodni model. Pravé zde vznika investi¢ni mezera, ktera
je typicka pro deep-tech oblasti: technologie mize byt odborné slibna, ale pro investory stéle
prilis rizikova a pro grantové nastroje jiz piilis§ blizka trhu.

vvvvvv

kapitalu casto postrddaji 1 dostatecné zdzemi pro financni modelovani, vyjednavani s
investory, strukturovani vétSich projektti a ptipravu bankovatelnych podnikatelskych pland.
Podkladova studie PwC proto samostatné rozebira dotace, ivérové financovani, investorské
financovani i model start-upového financovani, coz ukazuje, ze problém neni jen v absenci
jednoho vhodného nastroje, ale v celé finan¢ni architektute sektoru. [3]

Dalsi bariérou je rozttisténost podptrnych néstroji a jejich ¢asova nebo tematicka nespojitost.
Vodikové projekty Casto potiebuji kombinovat rizné zdroje financovani v rtiznych fazich:
vyzkumny grant, podporu testovani, prostiedky na pilotni provoz, investici do Skéalovani,
provozni podporu nebo nastroj pro snizeni trzniho rizika. Pokud tyto ndstroje na sebe
nenavazuji, vznikaji mezery, ve kterych se projekty zastavuji nebo zpomaluji. Tento problém
je obzvlast’ vyznamny pro MSP a startupy, které nemaji dostate¢nou rezervu k preklenuti
obdobi mezi jednotlivymi zdroji podpory.

Investi¢ni bariéry jsou navic Uizce spojeny s ostatnimi systémovymi problémy. Pokud je
regulatorni rdmec nestabilni, poptavka slaba, testovaci infrastruktura omezend a transfer
vysledkd do praxe pomaly, stava se financovani jesté rizikovéjsi. Finan¢ni bariéra tedy neni
pouze otazkou nedostatku penéz, ale vysledkem celkové miry nejistoty, kterou sektor navenek
vytvaii. Cim méné je trh predvidatelny, tim vy3i je pozadovana navratnost, rizikova ptirazka
a opatrnost investort.

Z pohledu Akéniho planu je proto nutné chéapat investi¢ni a finan¢ni bariéry jako prifezové.
Reseni nespo¢iva pouze v navyseni objemu podpory, ale také ve zlepSeni navaznosti mezi
jednotlivymi nastroji, v podpofe investi¢ni piipravenosti projektii, ve vytvareni referencnich
pilotnich a demonstracnich projektii, v lepsi praci s rizikem a v propojovani MSP,
vyzkumnych organizaci, primyslovych partnerii, finan¢nich instituci a vetejnych programii
podpory.

7.5 Digitalni a datové bariéry

Ackoli se o vodikovém sektoru ¢asto mluvi predevsim jako o technologickém, energetickém
nebo primyslovém tématu, vyznamnou systémovou bariéru predstavuje také digitalni a
datova nepfipravenost. Vodikové projekty budou stile vice zdviset nejen na fyzické
infrastruktute, ale také na schopnosti fidit provoz, sbirat a vyhodnocovat data, prokazovat
pivod a emisni parametry vodiku, zajistit interoperabilitu mezi jednotlivymi c¢lanky
hodnotového fetézce a chranit propojené systémy proti kybernetickym rizikiim. Digitalni
rovina proto neni doplitkova, ale strukturalni.
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Digitalni bariéry se projevuji zejména ve Ctyfech vzajemné propojenych oblastech. Prvni je
prediktivni systémy. Druhou je certifikace a dohledatelnost dat, protoze budouci
daveéryhodnost trhu bude zaviset na schopnosti prokazovat parametry, ptivod, emisni profil a
zpusob vyroby vodiku. Tteti je interoperabilita systémi a standardizace dat mezi vyrobcem,
distributorem, odbdratelem, certifikaénimi organy a piipadné vefejnou spravou. Ctvrtou
oblasti je kyberneticka bezpecnost, kterd se s rostouci digitalizaci provozu stava nedilnou
soucasti technologické spolehlivosti, bezpecnosti a divéryhodnosti trhu.

Z pohledu systémovych bariér je dulezité, ze digitadlni pfipravenost se netykd pouze
samotnych elektrolyzérti nebo vyrobnich zafizeni. Zasahuje cely fetézec od vyroby pies
skladovani, distribuci a koncové vyuziti az po obchodovani, reporting a certifikaci. Pokud
nejsou data o vyrobé, spotfebé, pivodu, emisni stopé€, kvalité plynu nebo provoznich
parametrech spolehlivé evidovana a pienositelnd mezi jednotlivymi aktéry, vznika riziko, Ze
fyzicky funkéni projekt nebude dostatecné duvéryhodny z hlediska trhu, regulace nebo
podpirnych mechanismt. [2], [3], [5], [6], [8], [9], [10], [11]

Pro MSP a mensi inovacni firmy je pravé tato digitalni rovina Casto zvlast’ ndro¢nd, protoze
vyzaduje kombinaci procesniho, IT, regulatorniho, bezpecnostniho a inZenyrského know-
how. Pokud se navic standardy a ocekavani teprve formuji, rostou naklady na orientaci a
adaptaci. Men$i firmy pak nemusi naradzet pouze na nedostatek kapitdlu nebo testovacich
kapacit, ale také na omezenou schopnost splnit datové, certifikacni a kyberbezpecnostni

24

Digitalni bariéra se tak stava soucasti $irsi absorpcni bariéry vodikového sektoru. Nestaci mit
inovativni technologii; je tfeba ji umét provozné fidit, datové dolozit, certifikovat, bezpe¢né
integrovat a zapojit do systému, ktery bude regulatorné i trzn¢ daveéryhodny. To plati jak pro
vyrobce a provozovatele vodikovych zafizeni, tak pro dodavatele komponent, softwaru,
meéficich systém, sluzeb a navazujicich integrac¢nich feSeni.

Z pohledu Ak¢niho planu je proto nutné digitalni a datové bariéry chapat jako prirezové téma.
Jejich feSeni vyzaduje nejen technické nastroje, ale také standardy, metodiky, vzdélavani,
poradenskou podporu, sdileni dobré praxe a zapojeni MSP do projektt, kde si mohou digitalni
a certifikacni pozadavky prakticky ovéfit. Bez této podpory mitize digitalizace misto
akceleratoru rozvoje pusobit jako dal$i vstupni bariéra pro mensi podniky a nové
technologické subjekty.

7.6 Institucionalni a koordina¢ni bariéry

Vedle technologii, financi a digitalizace existuji také instituciondlni a koordinacni bariéry. Ty
spocivaji zejména v tom, ze vodikovy sektor je svou povahou meziresortni a mezioborovy,
zatimco podpirné a rozhodovaci mechanismy byvaji Casto rozdélené podle jednotlivych
agend, typu financovani nebo institucionalnich kompetenci. To miize vést k nizsi prehlednosti
podpory, slab§i navaznosti nastroji a k tomu, Ze mezi strategickymi cili, vyzkumnymi
prioritami, podplrnymi programy a realnou implementaci vznikaji mezery.

Vodikové projekty se obvykle dotykaji vice oblasti soucasné: energetiky, priimyslu, dopravy,
zivotniho prostiedi, bezpecnosti, vyzkumu, regionadlniho rozvoje, digitalizace a vetejné
podpory. Pokud nejsou tyto oblasti dostate¢né koordinovany, mtize dochazet k situaci, kdy
jeden prvek systému podporuje rozvoj projektu, zatimco jiny jej zdrzuje nebo vytvari
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nejistotu. Typicky se to mulze projevit v néavaznosti mezi strategickymi dokumenty,
dostupnosti podplirnych nastrojii, povolovacimi procesy, certifikacnimi pravidly,
regionalnimi prioritami a pfipravenosti odb¢rateltl.

Institucionalni bariérou je rovnéz slabsi kapacita pro dlouhodobou koordinaci mezi
vyzkumnymi organizacemi, podniky, vefejnou spravou, regionalnimi inova¢nimi strukturami
a podptrnymi institucemi. Pokud neexistuje dostatené silny koordinac¢ni ramec, dochazi k
projektii. V praxi to znamena, Ze i kvalitni jednotlivé aktivity mohou mit mensi dopad, nez
jakého by bylo mozné dosdhnout v prostfedi s lepsi instituciondlni ndvaznosti, jasnéjsi
prioritizaci a pravidelnym sdilenim poznatka mezi aktéry.

Specifickou vyzvou je také propojeni narodni a regionalni Grovng. Rada vodikovych projektt
bude vznikat v konkrétnich pramyslovych lokalitach, dopravnich uzlech nebo regionech s
vhodnou kombinaci vyroby, odbéru, infrastruktury a vyzkumnych kapacit. Pokud vSak
regiondlni iniciativy nejsou dostateCn¢ propojeny s narodnimi prioritami, podplrnymi
programy a regulatornim ramcem, mize dochazet k roztfisténosti a k pomalejSimu vytvareni
kritick¢é masy projekti. Koordinace proto musi zahrnovat nejen ministerstva a centralni
instituce, ale také kraje, mésta, regiondlni inovacni centra, primyslové zony a mistni
podnikatelské aktéry.

Dutlezitou roli v tomto prostiedi mohou plnit technologické platformy a oborové asociace.
Jejich pfidand hodnota spociva v tom, ze dokazou sbirat podnéty od Clent, identifikovat
spolecné bariéry, zprostiedkovavat komunikaci mezi podniky, vyzkumem a vefejnou spravou
a formulovat odborn¢ podlozené ndvrhy opatfeni. V ptipad¢ vodikového sektoru je tato
koordina¢ni funkce obzvlast’ dulezita, protoze fada bariér nevznikd uvniti jednoho oboru, ale
na rozhrani mezi technologiemi, regulaci, trhem, financovanim, infrastrukturou a
kompetencemi.

Z pohledu Akcniho plédnu je proto nutné institucionalni a koordinacni bariéry chapat jako
prafezové. Jejich feSeni nespociva pouze v pridani dalsitho podpirného programu, ale ve
zlepSeni navaznosti mezi existujicimi nastroji, ve sdileni informaci, v pravidelné¢ komunikaci
mezi kli€ovymi institucemi, v zapojeni primyslu a vyzkumu do formulace priorit a v lepsi
koordinaci mezi strategickou, projektovou a implementacni tirovni. Bez této koordinace miize
1 dostatecné financovany a technologicky pfipraveny projekt naraZet na systémové nesoulady,
které zpomaluji jeho realizaci.

7.7 Investi¢ni poti‘eby rozvoje vodikovych technologii v Ceské
republice

Vedle samotnych investi¢nich a finan¢nich bariér je nezbytné explicitné pojmenovat také
investi¢ni potieby sektoru. Pozadavky projektového rdmce OP TAK piedpokladaji, ze AkEni
plan zmapuje nejdulezitéjsi investiéni potieby pro rozvoj a zavadéni zelenych a digitalnich
feSeni v daném ekosystému, vcetné klicovych aktérti z vefejnych a soukromych instituci a
podpiirné inovacni infrastruktury. Souc¢asné ma dokument navrhnout opatieni, kterd pomohou
tyto potteby doplnit, se zvlastnim dlirazem na malé a stfedni podniky. [1]

Z hlediska vodikovych technologii lze za nejvyznamngjsi investi¢ni potieby povazovat
nékolik vzajemné propojenych oblasti. Prvni oblasti jsou investice do testovaci, valida¢ni a
demonstracni infrastruktury, tedy do testbedl, pilotnich linek, bezpecnostnich zkousek,
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certifikacnich kapacit a otevienych pracovist’ umoznujicich posun technologii z nizSich urovni
technologické pfipravenosti do faze pilotniho nebo demonstracniho nasazeni. Pravé tato
infrastruktura je klicova pro piekonani mezery mezi vyzkumem a komerénim vyuzitim.

Druhou oblasti jsou investice do samotnych technologickych feSeni. Patfi sem zejména
elektrolyzéry, podplrné systémy zafizeni, systémy upravy a stlateni vodiku, skladovaci
technologie, meéteni, senzorika, bezpecCnostni prvky a dalS$i soucasti integrovanych
vodikovych systémil. Tyto investice nejsou dilezité pouze pro vyrobu vodiku, ale také pro
praktické propojeni vyroby s odbérem, skladovanim, distribuci a koncovymi aplikacemi. [4]

Tteti oblasti jsou investice do digitalnich a datovych nastrojli. Sem patii systémy fizeni
provozu, monitoringu, prediktivni udrzby, prace s daty, dohledatelnosti, certifikace,
interoperability a kybernetické bezpecnosti. Vyznam téchto investic bude riist s tim, jak bude
vodik vstupovat do regulovanych trhii, podptirnych mechanismu a obchodnich modela, které
budou vyzadovat spolehlivé dolozeni ptivodu, emisniho profilu a provoznich parametri. [2],

[31, [3], [6]

Ctvrtou oblasti jsou investice do lidskych zdroji a rozvoje odbornych kompetenci. Vodikovy
sektor vyzaduje kombinaci znalosti z energetiky, chemie, strojirenstvi, bezpecnosti,
digitalizace, certifikace, prava, financovani a projektového fizeni. Bez cileného rozvoje téchto
potieba je zvlast vyznamnd u malych a stfednich podnikili, které Casto disponuji dilci
technickou expertizou, ale nemaji dostate¢né kapacity pro komplexni projektovou, regulatorni
a komer¢ni ptipravu. [3], [7]

Patou oblasti jsou investice do kooperacni a translacni infrastruktury, tedy do prosttedi, které
propojuje vyzkumné organizace, MSP, startupy, primyslové partnery, investory a vefejnou
spravu. Nejde pouze o fyzickou infrastrukturu, ale také o podptrné sluzby, mentoring,
technologické poradenstvi, [P management, investi¢ni pfipravu, matchmaking a pfistup ke
sdilenym kapacitam. Potieba otevienych testbedt, pilotnich kapacit, certifikacnich sluzeb a
nastroji pro rychlej$i posun technologii z ranéjSich vyvojovych fazi do pilotniho a
demonstra¢niho nasazeni se objevuje také v podkladové studii PwC. [3]

Z hlediska klicovych aktéri je tfeba do investicniho ramce zahrnout stat a jeho podptrné
instituce, kraje a regionalni inovac¢ni struktury, vyzkumné organizace a vysoké Skoly,
technologické firmy, primyslové podniky, finan¢ni instituce a investory a déale technologické
platformy a oborové asociace, které mohou plnit koordinacni a mediac¢ni roli. Vefejny sektor
ma zasadni vyznam zejména pro rozvoj testovaci a demonstracni infrastruktury, podporu
pilotnich projekti a snizovani rizika ranych technologickych investic. Soukromy sektor je
naopak klicovy pro nasledné Skéalovani, integraci technologii do provozu a vytvareni
komer¢né zivotaschopnych obchodnich modeli.

Z pohledu malych a stfednich podnikl je zvlast dilezité, aby investi¢ni ramec neztistal
omezen pouze na velké infrastrukturni nebo priimyslové projekty. MSP potiebuji dostupny
pfistup ke sdilené infrastruktufe, moznost zapojit se do demonstracnich projekti, pfistup k
mensim a flexibilnéjSim finan¢nim ndastrojiim, podporu pii certifikaci a lepSi napojeni na
silnéj$i primyslové partnery a investory. Absorp¢ni kapacita MSP je uzce spjata prave s
dostupnosti technologické infrastruktury, podpirnych programi, kooperac¢nich vazeb a
investi¢niho prostiedi. [3], [7]
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Na mapu investi¢nich potfeb musi navazovat konkrétni opatieni. Mezi prioritni kroky patii
zejména podpora otevienych testovacich a validacnich kapacit, rozvoj demonstra¢nich
projekt s ucasti MSP, vyuzivani kombinovanych finan¢nich nastroji pro snizovani
investi¢niho rizika, rozvoj poradenstvi pro investicni piipravenost projekti a cilené
propojovani technologickych firem s investory, primyslovymi partnery a vefejnymi
programy podpory. Cilem neni pouze zvySit objem investic, ale zlepsit jejich strukturu a
zaméfit je na ta mista hodnotového tetézce, kterd dnes predstavuji hlavni uzka hrdla rozvoje
sektoru.

Tabulka 13: Investi¢ni potieby vodikového ekosystému v Ceské republice

Investic¢ni oblast Priklady poti‘eb Klicovi aktéri
Testovaci, valida¢ni a . L1 « . . stat, vyzkumné organizace, vysoké
“ testbedy, pilotni linky, bezpecnostni zkouskys,||, Y rea VY
demonstracni et s . . 2 . Skoly, technologické firmy, kraje,
. certifikacni kapacity, oteviend pracoviste
infrastruktura platformy
C i elektrolyzéry, podplrné systémy zatizeni technologické firmy, primyslové
Technologicka feseni a yzery, podpurne systemy L 0108 Yy, prumys’
. . X komprese, skladovani, méteni, senzorika, podniky, investofi, vyzkumné
Integrovane systemy M . :
bezpecnostni prvky organizace
P , fizeni provozu, monitoring, prediktivni technologické firmy, softwarové
Digitalni a datové L : o
o udrzba, dohledatelnost, certifikace, firmy, provozovatelé projektu,
nastroje . o . . « . .
interoperabilita, kyberbezpecnost certifikacni subjekty
s . . ||Skoleni, specializované kurzy, projektové vzdélavaci instituce, firmy,
Lidské zdroje a odborné ||,, ", pect . ¥, Pro) . SIee, Tty
kompetence fizeni, bezpecnost, certifikace, regulatorni a ||platformy, vefejna sprava,
investi¢ni pfiprava regionalni inovacéni centra
“ . .. ||mentoring, matchmaking, IP poradenstvi, HYTEP, oborové asociace,
Kooperacni a translacni || o o, , X .
infrastruktura investi¢ni pfiprava, sdilena infrastruktura, vyzkumné organizace, MSP,
napojeni MSP na partnery investofi, primyslovi partnefi
NI . granty, zvyhodnéné Gvéry, kombinované stat, finan¢ni instituce, investofi,
Financ¢ni néstroje pro e P o .
L e financovani, podpora piloti, nastroje pro vetejné podplirné programy,
rané a rizikové faze .o . , o
snizeni rizika primyslovi partnefi

Zdroj: viastni zpracovani HYTEP na zakladé projektového ramce OP TAK, podkladové studie PwC, studie EGU
a dotaznikovych setreni. [1], [3], [4], [7]

7.8 Chybéjici dovednosti a kompetence malych a stfednich
podnikii

Dalsi oblasti, kterou je tteba v Akénim planu explicitné doplnit, jsou chybéjici dovednosti a
kompetence malych a stiednich podnikti. Pozadavky projektového ramce OP TAK v této
souvislosti predpokladaji, ze Akéni plan navrhne konkrétni opatieni a moznosti feSeni
chybé¢jicich dovednosti a kompetenci, které jsou specifické pro MSP v daném odvétvi. Nejde
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pfitom pouze o obecny nedostatek technickych znalosti, ale o kombinaci kompetenci
technologickych, digitalnich, regulatornich, projektovych, obchodnich a investi¢nich. [1]

Za vyznamny kompetenc¢ni deficit Ize povazovat nedostatek zkuSenosti s ptipravou a integraci
vodikovych feSeni do redlného provozu. Mnohé MSP disponuji dil¢i technickou expertizou,
napftiklad v oblasti komponent, automatizace, senzoriky, softwaru nebo strojirenskych fesent,
ale nemaji dostatecnou zkuSenost s navrhovanim a provoznim ovéfovanim vodikovych
systémt jako celku. Chybi jim znalost bezpecnostnich pozadavkl, provoznich rezimi, vazby
na certifikaci, kvalitu dat a integracni logiku celého fetézce od vyroby pies skladovani a
distribuci az po koncové vyuziti.

Podkladova studie PwC soucasn¢ ukazuje, Ze pro uUspéSné MSP a startupy je zasadni
pfipravenost na certifikaci a audit, robustni kvalita dat, standardizace komponent a schopnost
spolupracovat s odbérateli a primyslovymi partnery. To znamend, Zze kompetence potiebné
pro zapojeni do vodikového ekosystému nejsou pouze technické, ale také procesni a obchodni.
Firma musi byt schopna dolozit parametry svého feSeni, komunikovat s partnery v
dodavatelském fetézci, reagovat na pozadavky zdkaznikli a pfipravit se na vstup do
regulovaného nebo certifikacné narocného prostredi. [3], [7]

Samostatnou oblast predstavuji digitdlni kompetence. Moderni vodikové technologie jsou
stale vice spojeny s fizenim provozu, datovymi toky, prediktivni udrzbou, certifikaci a
digitalni interoperabilitou. Nestac¢i proto technicka znalost samotného zatfizeni. Podniky
potiebuji také schopnost pracovat s daty, primyslovym softwarem, monitorovacimi a fidicimi
systémy, datovou dokumentaci a pozadavky na kybernetickou bezpecnost. Z podkladovych
materidlti vyplyva, ze prave integrace digitalizace, prace s daty a datova i smluvni gramotnost
patii mezi oblasti, ve kterych mohou mensi firmy narazet na vyznamna omezeni. [3]

Dal$im vyznamnym deficitem je niz$i pfipravenost v oblasti komercializace a transferu
technologii. Rada MSP postrada zkusenost s ochranou dusevniho vlastnictvi, s piipravou
licencnich nebo kooperacnich modelii, s prezentaci technologie investorim, s finanénim
modelovanim projektli a s vyjednavanim s vétSimi primyslovymi partnery. Podkladova studie
PwC proto doporucuje ziizeni poradenskych center specializovanych na IP management,
praci s FTO analyzami, licencovanim, smluvnimi rdmci a strategickym fizenim know-how.
Vedle toho doporucCuje také centralni komunikacni a informacni zédzemi, které by zvysilo
viditelnost ¢eskych MSP a usnadnilo jim pfistup k partnerim, investorim a otevienym
testovacim kapacitam. [3]

Vyznamnou bariérou je také orientace v regulatornim a podptirném prosttedi. MSP casto
nemaji dostate¢né kapacity pro detailni sledovani pozadavkl na certifikaci, dokumentaci
parametrl technologii, auditovatelnost dat, pravidla vetfejné podpory nebo navaznost na
evropské a narodni podplirné ramce. To zvySuje ndklady vstupu do sektoru a prodluzuje
ptipravu projekti. Kompetencéni deficit se tak netyka pouze technologii, ale 1 schopnosti
orientovat se v podminkach trhu, regulace, financovani a vetejné podpory.

Pro uspésné zapojeni MSP do vodikového ekosystému bude proto nezbytné rozvijet cilené
vzdélavaci a skolici formaty zaméfené na bezpecnost a provoz vodikovych systémt, praci s
daty a digitalni integraci, certifikaci a regulatorni pozadavky, pfipravu projektti, investi¢ni
modelovani a ochranu dusevniho vlastnictvi. Vhodnym nastrojem jsou tematické workshopy,
modularni Skoleni, demonstracni dny, metodiky, praktické manualy a poradenské formaty
zametené na konkrétni faze rozvoje projektu.
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Stejné dilezité bude parovani MSP s vyzkumnymi organizacemi, vétSimi prumyslovymi
partnery, investory a provozovateli demonstracnich projekt. Vyznamna ¢ast kompetenci totiz
nevznikd pouze formalnim Skolenim, ale pfimym zapojenim do spole¢nych projektt, pilotnich
aktivit a dodavatelskych partnerstvi. Z pohledu Ak¢niho planu je proto tfeba chéapat rozvoj
dovednosti nejen jako vzdélavaci tkol, ale jako soucést SirSi podpory transferu, investi¢ni

piipravenosti a zapojeni MSP do hodnotovych fetézci.

Tabulka 14: Chybéjici dovednosti a kompetence MSP v oblasti vodikovych technologii

Kompetencni oblast

Co MSP casto chybi

Doporuceny typ podpory

Technicka integrace
vodikovych systémi

zkuSenost s navrhem, provoznim ovéfenim
a integraci vodikovych feseni do celého
fetézce

demonstracni projekty, technicky
mentoring, pfistup k testbediim a
pilotnim kapacitam

Bezpecnost a provoz

znalost bezpecnostnich pozadavkd,
provoznich rezimi, méteni, detekce tnik
a fizeni rizik

prakticka Skoleni, metodiky,
demonstracni dny, zapojeni do pilotnich
projektt

Certifikace a
regulatorni pozadavky

orientace v certifikaci, auditovatelnosti dat,
dokumentaci parametrd a pravidlech

podpory

poradenské sluzby, certifikacni
workshopy, metodické manualy,
kontaktni mista

Digitalizace a data

prace s provoznimi daty, interoperabilitou,
fidicimi systémy, prediktivni drzbou a
kyberbezpecnosti

modulérni Skoleni, digitadlni metodiky,
sdileni dobré praxe, spoluprace se
softwarovymi partnery

DusSevni vlastnictvi a
komercializace

IP strategie, FTO analyzy, licencovani,
smluvni modely, prezentace technologie
investoriim

IP poradenska centra, mentoring,
vzorové smluvni ramce, matchmaking s
investory

Investi¢ni a
projektova
pripravenost

finan¢ni modelovani, ptiprava
bankovatelnych projektt, strukturovani
projektil a prace s vefejnou podporou

investi¢ni poradenstvi, projektové
workshopy, propojeni s finan¢nimi
institucemi a primyslovymi partnery

Viditelnost a
partnerstvi

pristup k odbératelim, primyslovym
integratorim, konsorciim a referenénim
projektim

komunikacni platforma, matchmaking,
katalog firem, zapojeni do evropskych a
domacich projektt

Zdroj: vlastni zpracovani HYTEP na zdklade projektového ramce OP TAK, podkladové studie PwC a
dotaznikovych Setreni. [1], [3], [7]

7.9 Shrnuti systémovych bariér

Systémové bariéry rozvoje vodikovych technologii v Ceské republice lze shrnout jako
kombinaci nékolika navzajem provazanych problémovych okruhti: omezené¢jsi vyzkumné a
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inovacni infrastruktury, slabsiho transferu vysledka do praxe, specifickych omezeni malych a
sttednich podnikli, nedostate¢né ptiznivych investicnich podminek, digitdlni a datové
nepfipravenosti a ne zcela rozvinutého institucionalniho a koordina¢niho ramce. Zadna z
téchto bariér sama o sob¢ nevysvétluje pomalejsi tempo rozvoje sektoru. Rozhodujici je jejich
soub¢h a vzajemné zesilovani. [3], [4], [7]

Systémovy problém spociva zejména v tom, ze jednotlivé bariéry vytvaieji uzavieny kruh.
Omezena testovaci a demonstracni infrastruktura zpomaluje ptenos vysledki vyzkumu do
praxe. Slabsi transfer omezuje vznik referen¢nich projektl a snizuje divéru investorii i
primyslovych odbérateld. Nedostatek investic a nejistd poptavka brzdi zapojeni MSP a
startupti. Nedostate¢né digitalni, certifikacni a koordinacni kapacity pak dale zvysuji naklady
a komplikuji vznik diveéryhodnych projekti. Pravé proto nelze bariéry fesit oddélené, ale
pouze jako soucast provazaného systému podpory.

Z hlediska Ak¢niho planu je dualezité, Ze systémové bariéry nejsou pouze piekazkou pro
jednotlivé firmy nebo vyzkumné organizace. Ovliviiuji cely ekosystém: schopnost
pfipravovat projekty, ovéfovat technologie, zapojovat MSP do hodnotovych fetézct,
pritahovat investice, vytvaret diivéryhodna data, rozvijet kompetence a koordinovat aktéry
napfi¢ vefejnym, vyzkumnym a soukromym sektorem. Jejich feSeni proto vyzaduje
soubéznou praci s infrastrukturou, financovanim, kompetencemi, digitalizaci, transferem a
institucionalni koordinaci.

Pravé proto musi na tuto kapitolu navazovat opatieni, ktera nebudou fesit pouze jednotlivé
symptomy, ale budou mifit na cely systém podpory od vyzkumu a demonstraci az po
financovani, digitalizaci, rozvoj kompetenci a koordinaci mezi aktéry. V tom spociva hlavni
smysl nasledujici kapitoly, kterd ptevede identifikované bariéry a potieby do navrhu
konkrétnich opatteni.

Tabulka 15: Systémové bariéry a jejich dopad na rozvoj vodikovych technologii

Bariéra

Jak se projevuje

Dopad na VaV, MSP a komercializaci

Bariéry ve vyzkumu
a inovacich

fragmentace vyzkumného prostiedi,
omezena testovaci a demonstracni
infrastruktura, slab$i navaznost na
pramyslové potieby

snizuji schopnost prevadét odbornou
zékladnu do technologické vyhody a
praktickych aplikaci

Bariéry v pfenosu

slab4 vazba mezi vyzkumem, pilotnim
ovéfenim, demonstraci, certifikaci a

zpomaluji pfevod vyzkumnych vysledk
do produktd, sluzeb a primyslovych

pristup k testbediim, partnerim a vétSim
projektim

vysledki do praxe . oy Lot
Y p komerénim vyuzitim aplikaci
omezené financni a personalni kapacity, . s .
. P “r omezuji schopnost MSP skalovat inovace,
., regulatorni a certifikacni zatéz, slabsi L .
Bariéry pro MSP ziskavat reference a zapojovat se do

hodnotovych fetézcti
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Bariéra

Jak se projevuje

Dopad na VaV, MSP a komercializaci

Investi¢ni a finanéni
bariéry

vysoka kapitalova naro¢nost, nizka
bankovatelnost, investi¢ni mezera mezi
vyzkumem a trhem, roztfisténost
podptirnych nastroja

omezuji pilotni a demonstracni projekty,
Skalovani MSP a piechod technologii do
komercni faze

Digitalni a datové
bariéry

nedostatecna interoperabilita dat, slabsi
pfipravenost na certifikaci, reporting,
provozni fizeni a kyberbezpecnost

omezuji divéryhodnost trhu, zvysuji
vstupni naklady MSP a komplikuji
zapojeni technologii do regulovanych
hodnotovych fetézcli

Institucionalni a
koordinacni bariéry

roztiisténost agend, slabsi navaznost
podpuirnych nastroji, omezena koordinace
mezi vefejnou spravou, vyzkumem,

snizuji efekt jednotlivych aktivit,
komplikuji tvorbu synergickych projekti a

podniky a regiony zpomaluji implementaci opatfeni

potieba testbedd, pilotnich kapacit,

N P , ., |lukazuji, kam musi sméfovat podpora, ab
digitalnich nastrojti, kompetenci, translacni urazul 1St vat podp y

Investi¢ni potieb . )
M p M bylo mozné ptekonat mezery mezi

sektoru infrastruktury a flexibilnich finan¢nich . .
o vyzkumem, demonstraci a trhem
nastroju
Chybgjici nedostatek zkuSenosti s integraci, omezuje absorp¢ni kapacitu MSP a jejich
dovednosti a bezpecnosti, certifikaci, daty, IP, investicni ||schopnost Gcastnit se slozitéjsich
kompetence MSP  ||pfipravou a partnerstvimi vodikovych projektt

Zdroj: viastni zpracovani HYTEP na zakladé podkladové studie PwC, studie EGU a dotaznikovych Setieni. [3],
4], 171

8. Navrh opatreni pro reseni systtmovych bariér v oblasti
podpory vodikovych technologii

Névrh opatfeni vychdzi ze zjisténi piedchozich kapitol, zejména z identifikovanych
systémovych bariér, které zpomaluji rozvoj vodikovych technologii v Ceské republice.
Smyslem této kapitoly neni vytvofit obecny seznam zadoucich krokt, ale navrhnout takova
opatteni, kterd odpovidaji redlnym potiebam sektoru, jsou navzijem provazana a mohou
ptispét k posileni celého ekosystému od vyzkumu a demonstraci az po §irsi aplikacni vyuziti.
Navrh proto nesméfuje pouze na jednotlivé typy aktért, ale predevsim na kvalitu prostiedi,
ve kterém se vodikové technologie vyvijeji, testuji, financuji, certifikuji a zavadéji do praxe.

(31, [4], [7]

Zakladni logikou kapitoly je, Ze rozvoj vodikového sektoru nelze podpofit jednim izolovanym
nastrojem. Pokud maji byt ptfekondny hlavni bariéry identifikované v ptedchozi casti
dokumentu, je tfeba kombinovat opatieni zaméfena na vyzkumnou a inovacni infrastrukturu,
pienos vysledkii do praxe, podporu malych a stfednich podnikli, investicni podminky,
digitalni a certifikacni pfipravenost, rozvoj kompetenci a institucionalni koordinaci. Pravé tato
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kombinace ur¢i, zda bude ¢eské prostiedi schopno piejit od dil¢ich aktivit a pilotnich feSeni k
systematictéjSimu rozvoji vodikovych technologii.

Navrhovand opatieni je tfeba chéapat jako koordinacni a implementacni ramec, nikoli jako
zévazny investicni plan jednotlivych subjektt. Néktera opatfeni mohou byt realizovana piimo
prostiednictvim aktivit platformy HYTEP, zejména v oblasti koordinace, komunikace,
sitovani, vzdélavani, sbéru podnét a formulace odbornych doporuceni. Jina opatieni budou
vyzadovat soucinnost vefejné spravy, vyzkumnych organizaci, podniki, investort,
regiondlnich struktur nebo evropskych programti podpory. Role platformy proto spociva
pfedevsim v identifikaci potieb, propojovéani aktérii, odborném zprostfedkovani a podpote
navaznosti mezi bariérami, projektovymi zaméry a dostupnymi nastroji podpory.

Kapitola navazuje na logiku systémovych bariér popsanych v kapitole 7. Opatieni proto
nejsou fazena nahodile, ale odpovidaji hlavnim oblastem, ve kterych byly identifikovany
mezery: vyzkumna a inovacni infrastruktura, transfer vysledkt do praxe, podminky pro MSP,
investi¢ni a finan¢ni prostiedi, digitalizace a certifikace, koordinace aktérti a rozvoj lidskych
zdroju. V zévéru kapitoly jsou tato opatfeni doplnéna principy prioritizace, implementace a
monitoringu, aby bylo mozné Ak¢ni plan vyuzivat jako Zivy pracovni dokument, nikoli pouze
jako jednorazovy analyticky vystup.

;- SN B e N E N E N
Identifikované Investicni, Prioritni Implementace Monitoring,
systémové bariéry kompetencni oblasti ve spolupraci vyhodnoceni
a k°°"fi'"a‘“' opatfeni =) aktérh Lp| aaktualizace
potieby Akéniho planu
@)
= o\ O, ¢ a%
v —_— : :
ad || =G| | X [ ens ) (U
% ; 2R , > % : P : D W : -
i i i i i
H 5 s h 5 h s
Vyzkum, transfer, Co je tfeba doplnit Infrastruktura, piloty, HYTEP, vefejna PrlibéZné sledovani,
MSP, finance, pro funkéni rozvoj MSP, investice, data, sprava, vyzkum, rocni prehled
digitalizace, ekosystému kompetence firmy, investori a pripadna
koordinace aktualizace
J /

Obrazek 4: Logika pievodu bariér do opatieni Akéniho planu

Zdroj: vilastni zpracovani HYTEP

8.1 Posileni vyzkumné a inovacni infrastruktury

Prvni prioritni oblasti je posileni vyzkumné a inovacni infrastruktury tak, aby vznikly lepsi
podminky pro ovéfovani, testovani a dalsi rozvoj vodikovych technologii v ¢eském prostiedi.
Z ptedchozich kapitol vyplyva, ze samotna existence vyzkumnych tymu a projektl nestaci,
pokud na ni nenavazuji kapacity pro praktické ovéfovani technologii, jejich provozni validaci
a dal§i rozvoj smérem k aplikaci. V podminkach Ceské republiky je proto zadouci podporovat
rozvoj specializovanych testovacich, valida¢nich a demonstrac¢nich kapacit, které umozni
propojit vyzkumné organizace, technologické firmy a primyslové partnery. [3], [7]
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Takova infrastruktura by neméla byt chapana pouze jako soubor fyzickych zafizeni, ale jako
Sir§i translacni prostiedi, v némz lze ovéfovat komponenty, fidici systémy, materidly,
provozni chovéani zafizeni, bezpecnostni aspekty 1 integratni vazby na dalSi casti
energetickych a priimyslovych systémt. Smyslem opatfeni v této oblasti je zkratit cestu mezi
vyzkumnym vysledkem a jeho technickou a provozni validaci a soucasné zvysit schopnost
ceského prostiedi pfipravovat demonstracni projekty s vyssi mirou praktické relevance.

Prioritou by mélo byt zejména zptistupnéni testovacich a valida¢nich kapacit pro $ir$i okruh
subjektl, véetné malych a stfednich podnika a startupti. Tyto subjekty ¢asto nemaji vlastni
infrastrukturu pro dlouhodobé testovani, bezpecnostni ovétovani, certifikaci nebo provozni
validaci svych feseni. Otevienéjsi ptistup k testbedlim, sdilenym laboratotim, pilotnim linkam
a technickym pracovistim by proto mohl snizit bariéru vstupu do oboru a soucasné zvysit
kvalitu a divéryhodnost technologii ptipravovanych pro trh.

Opatieni v této oblasti by méla sméfovat také k lepSi ndvaznosti mezi vyzkumnou
infrastrukturou a potiebami primyslu. Testovaci a demonstracni kapacity maji nejveétsi
vyznam tehdy, pokud nejsou budovény izolované, ale odpovidaji konkrétnim problémim,
které feSi primyslovi odbératelé, technologické firmy nebo provozovatel¢ budoucich
vodikovych aplikaci. Proto je vhodné podporovat takové modely spoluprace, ve kterych
budou vyzkumné organizace, firmy a vetfejnd sprava spolecn¢ identifikovat prioritni témata
pro testovani, validaci a demonstraci.

Soucasti tohoto sméru by mélo byt 1 lepSi propojeni narodni podpory s evropskymi
vyzkumnymi a inovaénimi iniciativami. Ceska vyzkumna pracovisté a technologické firmy se
jiz nyni do evropskych aktivit zapojuji, avsak jejich ucCast je tieba vice vyuzivat pro budovani
domacich kapacit, dlouhodobé;jsi specializace a lepsi ndvaznost na priimyslové vyuziti. Cilem
proto neni pouze zvySovat pocet projektil, ale posilovat jejich syst¢tmovy dopad na domaéci
ekosystém. [3]

Role HYTEP v této oblasti spociva predevsim v identifikaci potieb sektoru, zprostiedkovani
komunikace mezi vyzkumnymi organizacemi, firmami a vefejnou spravou, mapovani
existujicich kapacit a formulaci doporuceni pro jejich lepsi vyuziti. HYTEP mtze také
pomahat vytvaret prostor pro sdileni informaci o dostupné infrastruktuie, pfipravovanych
vyzvach, projektovych zamérech a moznostech zapojeni MSP do testovacich a
demonstracnich aktivit. Pfimé budovani infrastruktury vSak bude zaviset na soucinnosti
vyzkumnych organizaci, podnikl, vefejnych programi podpory, regiondlnich aktérti a
investoru.

Ocekavanym efektem opatieni v této oblasti je zkraceni cesty od vyzkumu k technickému
ovéteni, zvysSeni poctu kvalitnéjSich pilotnich a demonstracnich projekti, lepsi zapojeni MSP
do vodikového ekosystému a posileni schopnosti ¢eskych subjektit vstupovat do evropskych
vyzkumnych a inovacnich partnerstvi. Posileni vyzkumné a inovacni infrastruktury tak
predstavuje zakladni ptfedpoklad pro to, aby cesky vodikovy sektor nestdl pouze na

.....

8.2 Podpora prenosu vysledkii do praxe

Druhou kli¢ovou oblasti je zlepSeni prenosu vysledkli vyzkumu a vyvoje do praxe. V ¢eském
prostiedi pfetrvavd mezera mezi vyzkumnou aktivitou a jejim pilotnim ovéfenim,
komercializaci nebo vyuzitim v redlnych projektech. Tato mezera se tyka technologickych
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feSeni, digitalnich nastrojii, specializovanych komponent, bezpecnostnich feSeni i
metodickych a certifikaénich postupti. Opatieni v této oblasti by proto méla sméfovat ke

o 24

firmami, priimyslovymi partnery a kone¢nymi uzivateli vodikovych technologii. [3], [7]

Praktickym cilem je vytvofit lepSi podminky pro pilotni a demonstracni projekty, které
umozni ovéiovat nové technologie v redlném nebo provozné blizkém prostiedi a které snizi
technologické i1 investi¢ni riziko pii jejich nasledném nasazeni. Zvlastni diraz by mél byt
kladen na projekty, které propojuji vice ¢lankii hodnotového fetézce a které od pocatku
pocitaji s aplikaci v primyslu, dopravé nebo energetice. Takové projekty mohou plnit nejen
validacni, ale také demonstracni a trzni funkci: vytvareji reference, provozni data, zkuSenosti
s integraci a vys$si divéru investord i1 potencialnich odbérateli.

Vedle podpory samotnych pilotnich projekta je nutné zlepsit podminky pro praci s dusevnim
vlastnictvim, licencovani, sdileni vybranych vyzkumnych kapacit a aktivnéj$i zapojeni
aplikac¢nich partnerti jiz ve fazi pfipravy vyzkumnych aktivit. Pravé vcasné zapojeni
primyslového partnera nebo budouciho uZivatele miize zvysit Sanci, Ze vyzkumny vystup
nebude pouze odbornym vysledkem, ale bude odpovidat konkrétnim provoznim,
bezpecnostnim, regulatornim a obchodnim pozadavkim.

Diilezitym opatfenim je také rozvoj poradenskych a mediacnich mechanismti, které usnadni
kontakt mezi vyzkumnymi organizacemi, technologickymi podniky, MSP, potencidlnimi
investory a pramyslovymi partnery. Tyto mechanismy mohou zahrnovat tematické
matchmakingové akce, projektové konzultace, mapovani technologickych nabidek, podporu
pii vyhledavani partnerti pro pilotni ovéfeni, metodickou podporu k ochrané dusevniho
vlastnictvi a zakladni orientaci v moznostech financovani a certifikace. [3]

Role HYTEP v této oblasti miize spocivat zejména v propojovani aktért, identifikaci témat
vhodnych pro pilotni ovéfeni, komunikaci potfeb primyslu smérem k vyzkumnym
organizacim a zprostfedkovani informaci o dostupnych nastrojich podpory. Platforma miize
rovnéz pomahat s formulaci spole¢nych projektovych zdmért, se sdilenim dobré praxe a s
vytvafenim prostoru pro spolupraci mezi vyzkumem, firmami a vefejnou spravou. Piima
realizace pilotnich projekt vSak bude vzdy zaviset na zapojeni konkrétnich podnikd,
vyzkumnych organizaci, investort a vefejnych programl podpory.

Ocekéavanym efektem opatfeni v této oblasti je zvySeni poctu vysledki VaV, které se dostanou
do faze pilotniho ovéieni, demonstrace nebo komercniho vyuziti. Zaroven by se méla zlepsit
schopnost ¢eského prostiedi vytvaret referencni projekty, ziskavat provozni data, posilovat
davéru investort a 1épe zapojovat MSP do aplikacné orientovanych aktivit. Smyslem je, aby
vysledky vyzkumu castéji nachazely cestu k pilotnimu ovéfeni a aby pilotni ovéfeni Castéji
vytvarelo zaklad pro $irSi komercializaci.

8.3 Cilena podpora malych a stfednich podniku

opatteni. Jejich vyznam spociva v technologické flexibilité, schopnosti vyvijet specializované
komponenty, digitalni feSeni, méfici a bezpecnostni prvky, fidici systémy nebo integracni
sluzby a v jejich potencialu rychle reagovat na nové potieby trhu. Zaroven vsak prave tyto
podniky nejcitlivéji vnimaji systémové bariéry souvisejici s financovanim, administrativou,
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certifikaci, pfistupem ke zkuSebni infrastruktufe, nedostatkem odbornych kapacit a

vvvvvv

Opatieni v této oblasti by proto méla smétovat k vytvoreni podptrného prostredi, které MSP
usnadni orientaci v oboru 1 pfistup k potiebnym zdrojim. To zahrnuje zejména lepsi
informacni a komunikacni servis, pfehled relevantnich dota¢nich, investi¢nich a kooperacnich
moznosti, pfistup k poradenstvi v oblasti regulatornich pozadavka, certifikace, IP
managementu, prace s daty a piipravy projektl. Dulezita je také podpora viditelnosti ceskych
MSP v ramci domacich 1 mezindrodnich partnerstvi, protoze fada menS$ich firem muaze mit
technologicky relevantni feSeni, ale omezenou schopnost prosadit se v SirSim vodikovém
ekosystému. [3]

vvvvvv

kooperacnich projektii, v nichz mohou své technologie a sluzby ovétovat po boku silnéjSich
partnerti. Malé a stfedni podniky ¢asto nevstupuji do sektoru jako plné vertikaln¢ integrovani
hraci, ale jako dodavatel¢é specializovanych feseni. Prave proto je diilezité vytvaiet podminky,
v nichz se mohou propojit s vyzkumnymi organizacemi, priimyslovymi odbérateli, vétSimi
integratory, investory a provozovateli budoucich vodikovych aplikaci.

Cilena podpora MSP by méla zahrnovat také rozvoj jejich absorpcni kapacity. Nestaci pouze
nabidnout finan¢ni podporu nebo pozvani do projekti; mensi firmy musi mit schopnost
porozumét technickym, bezpecnostnim, digitdlnim, certifikacnim a obchodnim pozadavkiim
vodikového sektoru. Proto je vhodné kombinovat informacni servis s praktickymi workshopy,
mentoringem, metodikami, pfistupem k testovacim kapacitdim a moznosti UCastnit se
demonstra¢nich aktivit. Tim se snizuje riziko, ze MSP budou z trhu vytla¢eny nikoli kvili
nedostatku inovace, ale kviili nedostatku kapacit pro jeji ovéteni, certifikaci a komercializaci.

Role HYTEP v této oblasti miize spoc¢ivat zejména v mapovani potieb MSP, zprostiedkovani
informaci o dostupné podpofte, organizaci tematickych setkdni, matchmakingu mezi mensimi
firmami, vyzkumnymi organizacemi a prumyslovymi partnery a ve formulaci doporuceni k
nastaveni podptirnych néstroji. Platforma mize rovnéz pomahat zviditeliiovat ceské MSP v
rdmci oboru, naptiklad prostfednictvim odbornych akci, databazi kontaktd, prezentaci
technologickych feSeni nebo zapojovani firem do diskusi o pfipravovanych projektech a
potiebach trhu.

Ocekéavanym efektem opatieni je zvySeni schopnosti MSP vstupovat do vodikovych projektt,
ziskavat reference, ovéfovat své technologie, navazovat partnerstvi a zapojovat se do
hodnotovych a dodavatelskych fetézcti. Smyslem opatieni proto neni pouze ,,podporovat MSP
obecn¢®, ale cilen¢ snizovat bariéry, které¢ jim dnes brani ve vstupu a rastu v oblasti
vodikovych technologii, a zaroven vyuzit jejich potencidl jako zdroje inovaci, specializace a
domaci ptidané hodnoty.

8.4 ZlepSeni investi¢nich a finan¢nich podminek

Ctvrtou prioritni oblasti je zlep3eni investi¢nich a finanénich podminek pro rozvoj vodikovych
technologii. Piedchozi kapitoly ukazaly, Ze vysokd finan¢ni narocnost projekt, nizka
bankovatelnost, nejistd poptavka a omezend ndvaznost podplrnych ndstroji piredstavuji
zéasadni systémovou piekdzku. Smyslem navrhovanych opatfeni proto neni pouze zvySovat
objem podpory, ale pfedevsim zlepSovat strukturu financovani tak, aby odpovidala riznym
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fazim rozvoje projektl: od vyzkumu a testovani pies pilotni a demonstracni ovéfeni az po
skalovani a rané komerc¢ni nasazeni. [3], [7]

V praxi to znamena podporovat lepsi navaznost mezi vyzkumnymi granty, demonstracni
podporou, nastroji pro pilotni nasazeni, investicnim financovanim a financovanim skalovani
technologii. Velka ¢ast vodikovych projekti se nachdzi v mezifazi, kdy jiz piesahuje bézny
vyzkumny ramec, ale jeSté neni dostatecné zrala pro standardni komer¢ni financovani. Prave
pro tuto ¢ast vyvojové trajektorie je vhodné posilovat nastroje, které umozni sdilet riziko mezi
vefejnym a soukromym sektorem a usnadni piechod od vyvoje k demonstratnimu nebo
ranému komerénimu nasazeni.

Diilezitym opatfenim je také podpora investicni pfipravenosti podnikii a projektovych tymu.
Rada subjektli narazi nejen na nedostatek samotného kapitalu, ale i na obtiZe pfi finanénim
modelovani, vyhodnoceni rizik, piipravé investi¢nich podkladd, praci s cenovymi scénafi,
nastaveni odbératelskych vztahi nebo komunikaci s financujicimi institucemi. Vhodnou
reakci je proto rozvoj expertniho poradenstvi a metodické podpory zamétfené na investicni
pfipravenost projektii, véetné lepSiho vyuziti evropskych a narodnich zdrojt podpory.

Zvlastni pozornost by méla byt vénovana malym a stfednim podnikiim a startuptim. Tyto
subjekty cCasto nemaji dostate¢né kapacity pro pifipravu bankovatelnych projekti,
strukturovani financovani, jednani s investory nebo kombinaci vetrejné podpory a soukromého
kapitalu. Opatieni by proto mé¢la zahrnovat nejen informovéni o dostupnych programech, ale
také mentoring, projektové konzultace, podporu pii pfipravé investicnich zdméri a
propojovani s pramyslovymi partnery, investory a finanénimi institucemi. Tim lze snizovat
riziko, ze technicky zajimava feSeni zlistanou bez navazného financovani.

Soucasti zlepSeni investi¢nich podminek je také prace s poptavkou a referencnimi projekty.
Investofi a financujici instituce obvykle pottebuji vidét nejen technologii, ale také budouci
odbératele, realisticky provozni model, pfedpokladané naklady, regulatorni soulad a moznost
opakovani nebo Skdlovani projektu. Pilotni a demonstracni projekty proto mohou mit vyznam
nejen technicky, ale i investicni: pomahaji vytvaret provozni data, reference a divéru, které
jsou nezbytné pro dalsi financovani.

Role HYTEP v této oblasti mize spocivat zejména v mapovani investicnich potieb sektoru,
zprostiedkovani informaci o dostupnych finan¢nich nastrojich, organizaci odbornych diskusi
mezi technologickymi firmami, investory, finanénimi institucemi a vefejnou spravou a ve
formulaci doporuceni k lepsi ndvaznosti podpirnych programu. Platforma muze také
podporovat ptipravu projektovych partnerstvi a zvySovat investiéni gramotnost subjekt
pusobicich ve vodikovém ekosystému. Pfimé financovéni projektl vSak bude vzdy zaviset na
pfislusnych vetejnych programech, soukromych investorech, finan¢nich institucich a
rozhodnuti konkrétnich projektovych partnerd.

Ocekavanym efektem opatieni v této oblasti je lepsi navaznost financovani na jednotlivé faze
vyvoje technologii, vyssi investicni pfipravenost projektli, snizeni rizika pti pirechodu od
vyzkumu k demonstraci a vétsi schopnost ceskych subjekt vyuzivat kombinaci vetejnych a
soukromych zdroju. ZlepsSeni investi¢nich a finan¢nich podminek tak nema byt samoucelnym
navySenim podpory, ale ndstrojem pro urychleni praktického ovétovani, Skalovani a
komercializace vodikovych feseni.
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8.5 Rozvoj digitalnich schopnosti, datového prostredi a
certifikaCni pripravenosti

Jednim z klicovych specifik vodikovych technologii je silna vazba na digitalni infrastrukturu,
praci s daty a schopnost prokazovat regulatorné vyznamné parametry. Opatieni v této oblasti
proto musi ptesahovat béznou predstavu digitalizace jako interni technické modernizace
podnikd. Ve vodikovém sektoru je tfeba chapat digitalizaci jako podminku provozni
efektivity, trzni divéryhodnosti i souladu s budoucimi certifikacnimi a regulatornimi
pozadavky. [2], [3], [5], [6], [8], [9], [10], [11]

Prioritou by meélo byt posilovani schopnosti v oblasti fizeni provozu, prace s daty,
standardizace, interoperability a kybernetické bezpecnosti. To se tyka vyroby vodiku, jeho
upravy, skladovéni, distribuce, méfeni, evidence i1 vazby na koncové vyuziti. Zvlastni diraz
je vhodné klast na témata, ktera budou rozhodovat o divéryhodnosti budouciho trhu, zejména
na dohledatelnost dat, certifikaci plivodu a emisnich parametri vodiku a schopnost
jednotlivych subjektii zapojit se do prostiedi, kde budou data hrat podobné diilezitou roli jako
fyzicka technologie.

Opatieni v této oblasti by méla zahrnovat rozvoj metodického a vzdélavaciho zdzemi pro praci
s daty, certifikaci a digitalnim fizenim vodikovych projektii. To mlze zahrnovat tematické
workshopy, metodiky pro datovou dokumentaci, sdileni dobré praxe v oblasti provozniho
monitoringu, prehled pozadavkl na certifikaci a auditovatelnost dat, zakladni orientaci v
kybernetické bezpecnosti a podporu interoperability mezi riznymi technologickymi a
informacnimi systémy. Cilem neni vytvaret jednotny technicky systém pro vSechny aktéry,
ale zvysit schopnost sektoru pracovat s daty konzistentné, bezpecné¢ a regulatorné
daveéryhodné.

Zvlastni vyznam ma tato oblast pro malé a stfedni podniky, které ¢asto nemaji kapacity na
samostatné budovani komplexniho digitalniho a datového zdzemi. Pokud maji MSP vstupovat
do dodavatelskych fetézct, pilotnich projektl nebo certifikacné narocnych aplikaci, pottebuji
rozumét nejen své technologii, ale také pozadavkim na provozni data, dokumentaci
parametrl, kybernetickou bezpecnost, interoperabilitu a auditovatelnost. Opatieni by proto
méla kombinovat odborné vzdélavani s praktickou podporou, naptiklad formou metodickych
manuall, konzultaci, demonstracnich dni nebo zapojeni MSP do projektii, kde si tyto
pozadavky mohou ovéfit v praxi. [3], [7]

Z pohledu podpory sektoru je zadouci rozvijet také spolupraci mezi technologickymi firmami,
vyzkumnymi organizacemi, certifikatnimi a odbornymi subjekty, provozovateli projekt a
vefejnou spravou. Digitalni a certifikani pfipravenost nemiize vznikat izolovan¢ uvnitf
jednotlivych firem. Musi byt propojena s budoucimi pozadavky trhu, evropskym regulatornim
ramcem, pravidly pro obnovitelny a nizkouhlikovy vodik, pozadavky odbératelt a praktickym
fungovanim hodnotového fetézce. [8], [9], [10], [11]

Role HYTEP v této oblasti miize spocivat zejména ve zprostiedkovani odborné diskuse mezi
firmami, vyzkumnymi organizacemi, certifikacnimi subjekty a vefejnou spravou, v
identifikaci hlavnich datovych a certifikacnich potieb sektoru a v organizaci tematickych
aktivit zaméfenych na digitalizaci, dohledatelnost, certifikaci a kybernetickou bezpecnost.
Platforma miZe rovnéz podporovat sdileni dobré praxe a pomahat formulovat doporucent,
ktera usnadni ¢eskym subjektiim orientaci v pfipravovanych pozadavcich.
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Ocekavanym efektem opatieni je zvySeni digitdlni a certifikacni pfipravenosti ¢eského
vodikového ekosystému. To muze prispét k vyssi diivéryhodnosti projekti, lepsi schopnosti
provozu technologii a vétsi piipravenosti Ceskych subjekti na budouci pravidla trhu.
Digitalizace tak nema byt vnimana jako doplnék vodikovych technologii, ale jako jeden z
piedpokladi jejich praktického a obchodné divéryhodného vyuziti.

8.6 Posileni koordinace, spoluprace a institucionalniho ramce

Dalsi prioritni oblasti je posileni koordinace mezi hlavnimi aktéry vodikového sektoru.
Rozvoj vodikovych technologii je svou povahou mezioborovy a meziresortni, a proto
vyzaduje prosttedi, ve kterém budou 1épe propojeny priimyslové potieby, vyzkumné aktivity,
investi¢ni nastroje, regulatorni rdmce, podpiirné programy a cinnost vetejné spravy. Bez
tohoto propojeni hrozi fragmentace aktivit, nizka navaznost podpory a mensi vyuziti synergii
mezi jednotlivymi oblastmi.

Opatieni v této oblasti by méla sméfovat predevsim ke zvySeni piehlednosti, pravidelné
vymeéné informaci a lepSi ndvaznosti mezi strategickou, projektovou a implementacni trovni.
Vodikové projekty se Casto pohybuji na rozhrani energetiky, primyslu, dopravy, vyzkumu,
zivotniho prostiedi, digitalizace, bezpec¢nosti a financovani. Pokud jednotlivé agendy nejsou
dostatecné sladény, mohou vznikat mezery mezi strategickymi cili, dostupnymi nastroji
podpory a realnymi pottebami firem, vyzkumnych organizaci a investort.

HYTEP mize v tomto sméru sehrat vyznamnou koordinacni roli. Navrhovand opatieni by
proto méla posilovat schopnost platformy fungovat jako prostor pro sdileni informaci,
identifikaci priorit, propojovani partnert a zprostfedkovani odborného dialogu mezi podniky,
vyzkumnymi organizacemi, veiejnou spravou, regionalnimi aktéry a investory. To se tyka
nejen piipravy odbornych stanovisek a tematickych analyz, ale také aktivni prace s
projektovymi zdméry, partnerstvimi a pfenosem informaci mezi jednotlivymi ¢astmi sektoru.

vvvvvv

spravy a oborovym prostfedim. Smyslem neni vytvaret dalSi samostatné instituce nebo
paralelni struktury, ale zvysit srozumitelnost a provazanost existujiciho prostiedi. To zahrnuje
lepsi sdileni informaci o pfipravovanych pravidlech, vyzvach, podporach, certifika¢nich
pozadavcich a strategickych prioritach, aby se podniky a vyzkumné organizace mohly 1épe
piipravovat na budouci projektové a investi¢ni ptilezitosti.

Koordinace by méla mit také regionalni rozmér. Vodikové projekty budou €asto vznikat v
konkrétnich primyslovych lokalitach, logistickych uzlech nebo regionech s vhodnou
kombinaci vyroby, odbéru, infrastruktury a vyzkumnych kapacit. Proto je vhodné podporovat
dialog mezi narodni urovni, kraji, mésty, regionalnimi inovac¢nimi centry, pramyslovymi
z6énami a podniky. Leps$i propojeni ndrodnich priorit s regionalnimi projektovymi zameéry
muze pomoci vytvafet vodikové uzly, pilotni lokality a partnerstvi s vysSsi praktickou
relevanci.

Role HYTEP v této oblasti mize zahrnovat mapovani potieb Cleni a dalSich aktéra,
pravidelnou komunikaci se statni spravou, organizaci kulatych stolii a odbornych workshopti,
tematické pracovni skupiny, sbér podnéta k regulatornim a podpiirnym nastrojim a podporu
partnerstvi mezi vyzkumem, prumyslem a vetejnym sektorem. HY TEP muZze také pfispivat k
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tomu, aby se potfeby trhu a technologickych firem 1épe promitaly do odborné diskuse o
budoucich podpturnych nastrojich, vyzkumnych prioritdch a implementacnich podminkach.

Ocekavanym efektem opatieni je sniZeni institucionalni rozttiSténosti, lepsi ndvaznost mezi
strategiemi, podporami a projekty, vyssi informovanost aktér a vétsi schopnost pfipravovat
synergické projektové zameéry. Posileni koordinace tak neni pouze organiza¢nim opatfenim,
ale jednou z podminek toho, aby se identifikované bariéry fesily provazané¢ a aby jednotlivé
aktivity vodikového ekosystému mély vétsi systémovy dopad.

8.7 Rozvoj lidskych zdroji a odbornych kompetenci

Vyznamnym priufezovym opatienim je rozvoj lidskych zdrojii a odbornych kompetenci.
Rozvoj vodikového sektoru nebude zaviset pouze na dostupnosti technologii, infrastruktury a
financi, ale také na schopnosti pfipravit dostatek odbornikii, ktefi budou umét vodikové
technologie vyvijet, testovat, provozovat, regulovat, certifikovat, integrovat do SirSich
systémt a financovat. Tato potieba se tykd vyzkumnych pracovnikd, inzenyri, specialisti na
provoz a bezpecnost, digitalnich expertl, pracovniku vetejné spravy, projektovych manazera
1 managementu podnikd. [3], [7]

Opatieni v této oblasti by méla sméfovat k podpofe odborného vzdélavani, prakticky
orientovanych Skolicich forméti a lepSimu propojeni vyzkumnych organizaci, podniki,
vzdélavacich instituci a vetfejné spravy pfi rozvoji potfebnych kompetenci. Zvlastni diiraz by
m¢l byt kladen na kombinaci technickych, digitalnich, bezpecnostnich, regulatornich a
projekty nejsou pouze technickym ukolem; vyzaduji také schopnost pracovat s daty,
certifikaci, financovanim, projektovym fizenim a pozadavky koncovych odbératelti.

Praktickymi nastroji mohou byt tematické workshopy, modularni skoleni, demonstracni dny,
odborné seminare, metodické manudly, pfipadové studie a sdileni zkuSenosti z pilotnich
projektii. Pro MSP a startupy mohou byt zvlast’ uzitecné formaty zaméiené na bezpecnost
provozu, praci s daty, certifikaci, pfipravu projektll, investiéni modelovani, ochranu
dusevniho vlastnictvi a vstup do partnerstvi s vétSimi primyslovymi subjekty. Pro vefejnou
spravu a podpurné instituce je naopak diilezité posilovat porozuméni technickym, trznim a
regulatornim specifikiim vodikovych projektt.

Rozvoj kompetenci je dilezity i z pohledu absorpéni schopnosti podniki a instituci. Mnohé
bariéry nevznikaji jen proto, Ze neexistuje vhodna technologie, ale také proto, Ze podnik nebo
instituce nema dostatecnou kapacitu porozumét jejimu zavedeni, vyhodnotit jeji pfinosy,
piipravit odpovidajici projekt nebo zajistit jeho bezpecny a ekonomicky smysluplny provoz.
Nedostatek kompetenci tak miize vést k pomalejsi ptipravé projekti, vy$$im nakladim, slabsi
schopnosti vyuzivat podptrné programy a mensi ochot€ vstupovat do inovativnich feseni.

Role HYTEP v této oblasti miize spocivat zejména v identifikaci kompetencnich potieb
sektoru, organizaci odbornych akci, zprostfedkovani kontaktu mezi podniky, vyzkumnymi
organizacemi a vzdélavacimi institucemi a ve vytvareni prostoru pro sdileni dobré praxe.
Platforma mutze také podporovat vznik tematickych vzdélavacich formatt zaméfenych na
MSP, digitalizaci, certifikaci, bezpe€nost, investicni pfipravenost a praktické aspekty
zavadéni vodikovych technologii.
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Ocekavanym efektem opatfeni je zvySeni odborné pfipravenosti Ceského vodikového
ekosystému, lepsi absorp¢ni kapacita podniki, vyssi kvalita piipravovanych projekti a silné;si
schopnost zapojovat ¢eské subjekty do domacich i evropskych hodnotovych fetézct. Rozvoj
lidskych zdrojii proto neni dopliikkovym tématem, ale jednou z podminek uspésné
implementace vsech ostatnich opatieni Ak¢éniho planu.

8.8 Principy prioritizace a implementace opatireni

Navrzend opatieni nelze realizovat vSechna se stejnou intenzitou a ve stejném casovém
horizontu. Pro jejich praktické uplatnéni je proto vhodné pracovat s prioritizaci podle dopadu,
realizovatelnosti, ¢asové naro¢nosti a systémového vyznamu. Prioritizace ma umoznit, aby
Ak¢ni plan nebyl pouze souborem doporuceni, ale pracovnim ramcem, ktery pomaha rozlisit
mezi opatfenimi kratkodob& proveditelnymi, opatfenimi vyzadujicimi SirS$i spolupraci a
opatfenimi s delSim investi¢nim nebo institucionalnim horizontem.

V kratkodobém horizontu by méla byt pfednostné rozvijena opatfeni, kterd mohou zlepsit
orientaci aktérii v sektoru, podpofit propojeni partneri, posilit praci s projektovymi zamery,
zlepsit piistup MSP k informacim a zvysit pfipravenost prostedi na investice, pilotni projekty,
certifikaci a préci s daty. Jde zejména o koordinacni, informacni, vzdélavaci a poradenské

[ 24

navazujici kroky.

Ve stfednédobém horizontu by méla byt prioritou zejména podpora testovaci a demonstracni
infrastruktury, navaznost mezi vyzkumem a aplikaci, zlepSeni digitadlni a certifikacni
piipravenosti a vytvaieni podminek pro siln€jsi zapojeni Ceskych subjekti do evropskych
hodnotovych a dodavatelskych fetézct. Tato opatieni zpravidla vyzaduji SirSi partnerstvi,
projektovou piipravu a kombinaci vefejnych a soukromych zdroji. V del§im horizontu pak
bude dilezité, aby se navrzend opatfeni promitla do stabilnéjSiho instituciondlniho,
investi¢niho a trzniho ramce a aby pfispéla ke vzniku divéryhodnéjsiho prosttedi pro rozvoj
vodikovych technologii.

Klicovym principem implementace musi byt provazanost. Opatfeni nebudou ucinna, pokud
budou realizovana izolované. Rozvoj vyzkumné infrastruktury bez pilotnich projektt
nepovede k dostatecnému transferu vysledkit do praxe. Podpora MSP bez zlepSeni
financovani, certifikacniho prostfedi a pfistupu k partneriim nebude dostate¢na. Rozvoj
digitalnich feSeni bez navaznosti na regulatorni a certifikaCni rdmec nepfinese plny efekt.
Pravé proto je tfeba Akéni plan chépat jako koordinovany rdmec, nikoli jako souhrn
samostatnych intervenci.

Na praktickou implementaci navrzenych opatfeni musi navazovat jasné vymezeny
monitorovaci ramec. HY TEP bude v této souvislosti plnit piedev§im odbornou, koordina¢ni
a monitorovaci roli. Jednotliva opatfeni vSak budou realizovana v soucinnosti s dal§imi aktéry
podle jejich vécné plisobnosti. Vetejnd sprava bude hrat klicovou roli zejména v oblasti
regulatorniho ramce, vefejnych podpor a vazby na narodni strategie. Vyzkumné organizace a
vysoké Skoly budou zdsadni pro rozvoj vyzkumné a testovaci infrastruktury, transfer vysledka
a rozvoj kompetenci. Primyslové podniky a technologické firmy budou kli¢ové pro pilotni
oveérovani, komercializaci a Skalovani feSeni. Finan¢ni instituce a investoti budou diileziti pro
navazné financovani a rozvoj investi¢né ptipravenych projekti.
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Monitoring realizace Akéniho planu bude probihat pribézné a bude zalozen na sledovani
vécnych, procesnich a vystupovych indikatord. Mezi zakladni indikatory mohou patfit
zejména pocet piipravenych nebo iniciovanych projektd VaVal, pocet pilotnich a
demonstrac¢nich aktivit, pocet MSP zapojenych do podptrnych a kooperacnich aktivit, pocet
realizovanych odbornych akci a Skolicich formatli, rozsah vyuzivani testovaci a validacni
infrastruktury, pocet identifikovanych a feSenych bariér v oblasti financovani a regulatorniho
prostfedi a pocet opatieni, u nichz doslo alespon k ¢astecné realizaci. Indikatory budou slouzit
primarné k hodnoceni trendii a pokroku na agregované urovni, nikoli jako rigidni projektové
zavazky jednotlivych subjektt.

Vyhodnocovani implementace bude probihat minimaln¢ jednou ro¢né formou interniho
hodnoticiho pifehledu HYTEP. Tento piehled bude shrnovat stav realizace opatieni, hlavni
zmény v regulatornim, investi¢nim a technologickém prostiedi a doporuceni pro piipadnou
upravu priorit. V piipadé¢ vyznamnych zmén trzniho, technologického nebo regulatorniho
rdmce bude mozné provést 1 mimotradnou aktualizaci dokumentu. Tim bude zajisténo, ze
Akeni plan zlstane zivym strategickym dokumentem, nikoli jednordzovym vystupem.

Pro praktickou implementaci se doporucuje vyuzivat jednoduchou implementac¢ni matici,
ktera bude u kazdého opatfeni evidovat hlavniho gestora, spolupracujici subjekty, casovy
horizont, mozné zdroje financovani a indikator pribézného plnéni. Tim se zvysi fiditelnost
dokumentu a soucasné se usnadni jeho nésledné vyhodnoceni pro potieby platformy i viici
poskytovateli podpory.

Konkrétni operacionalizace opatfeni bude probihat prostfednictvim ro¢nich pracovnich plani
a internich hodnoticich prehledit HYTEP. Ty budou u jednotlivych priorit sledovat zejména
planované aktivity, zapojené partnery, stav ptipravy projektovych zaméra, vazbu na dostupné
programy podpory a dosazené vystupy.

Tabulka 16: Implementaéni matice Akéniho planu

Opatieni Hiavni Sp olup.racujlcl Horizont Mozne’ , Indikator
gestor subjekty financovani
OP TAK, Horizon
Rozvg tves'tovac1 H’YTEP /  |MPO, MZP, kraje, o ’ Europe, Clean povcret novvyc’h nebo
a validacni vyzkumné firmy. vysoké gkol sttednédoby ||Hydrogen zptistupnénych
infrastruktury organizace Yoy Y Partnership, kapacit
soukromé zdroje
narodni a
Podpora pilotnich ||firmy / HYTEP, vefejna kratkodoby e\rlgolrn ;lr;e pocet pripravenych
a demonstracnich |[vyzkumné ||sprava, primyslovi |[az P 1g( Y . |[nebo realizovanych
rojektl organizace ||partnefi, investofi sttedn¢doby souxrome zdroje, pilotnich projektt
p ’ kombinované
financovani
MSP, vysoké skoly,
P(.)'dpora MSP a . |[HYTEP vyzkumné prabézné OP TAK, narodni ||pocet zapojenych
jejich kompetenci . < . s .
organizace, programy, ¢lenské|MSP, pocet Skoleni
regionalni inovacni
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soukromé zdroje

Opati‘eni Hlavni Spolup‘racujlm Horizont Mozne, . Indikator
gestor subjekty financovani
centra, odborni a projektoveé a poradenskych
partnefi zdroje aktivit
. , cet
kombinované llzglclzultovan ych
Investi¢ni HYTEP/ investofi, banky, finanéni nastroje, Zutovany
” . Y o ey o R . ||[projektt, pocet
pripravenost a finan¢ni firmy, vefejné prubézné soukromé zdroje, investiond
financovani partnefi podplrné instituce evropské a I ,
. , piipravenych
narodni programy ||°, 7, .
zamerl
o HYTEP, certifikaéni ||, . |OP TAK, botet metodickych
Digitalni a firmy / , . kratkodoby ||Digitalni Evropa, . .
o o , , |la odborné subjekty, ||, . , aktivit, workshopt a
certifikacni vyzkumné RS az narodni R o
fipravenost organizace ||\ a0 SPrava, ITa sttednédoby |[program projektd pracujicich
pPrp & datovi partnefi Y |[programy, . ||s daty/certifikaci
soukromé zdroje
vefejna sprava, pocet kulatych
Posileni firmy, vyzkumné OP TAK, clenské ||stoll, pracovnich
koordinace a HYTEP organizace, kraje, ||prubézné zdroje, projektové ||skupin a spolecnych
spoluprace aktért investofi, oborové zdroje projektovych
asociace zamera
OP TAK, ndrodni | et vzdélavacich
Rozvoj lidskych |HYTEP / firmy, MSP, vefejna vzdélavaci ?ormétﬁ odet
zdroju a vzdélavaci a ||sprava, vysoké ol vy programy, Jormatu, pocet
, , s , prabézné ; ucastnikd, pocet
odbornych vyzkumné ||Skoly, odborni evropské .,
, 7 .. zapojenych
kompetenci instituce partnefi programy, ey
organizaci

Zdroj: viastni zpracovani HYTEP

8.9 Shrnuti navrhu opatreni

Navrzena opatfeni smétuji k vytvoreni prostiedi, ve kterém bude mozné 1épe rozvijet vyzkum,
snadnéji prevadét jeho vysledky do praxe, cilen€ji podporovat malé a stiedni podniky,
zlepSovat investi¢ni podminky, budovat digitdlni a datovou piipravenost, rozvijet odborné
kompetence a posilovat koordinaci mezi hlavnimi aktéry. Jejich spole¢nym jmenovatelem je
snaha posunout Cesky vodikovy sektor od fragmentovanych aktivit k systematictéjSimu a
strategiCtéji fizenému rozvoji.

Opatieni soucasné nejsou formulovana jako uzavieny a neménny seznam, ale jako rdmec pro
dalsi praci platformy, pro navazujici diskusi s partnery a pro pribézné zpiesiiovani priorit
podle vyvoje trhu, technologii a regulatorniho prostiedi. Pravé tato otevienost je dilezita,
protoze rozvoj vodikovych technologii bude v pfistich letech probihat v prostiedi znacné
dynamiky a proménlivosti. Smyslem této kapitoly proto neni pouze vymezit, co by bylo
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vhodné délat, ale vytvofit pouZzitelny zdklad pro dalsi praktické kroky, koordinaci aktért a
prubézné vyhodnocovani pokroku.

Z hlediska logiky Akéniho planu je dulezité, Ze navrzena opatieni pfimo navazuji na
systémové bariéry popsané v predchozi kapitole. Bariéry ve vyzkumu a inovacich vyzaduji
posileni testovaci, valida¢ni a demonstracni infrastruktury. Slabsi pfenos vysledkl do praxe
vyZzaduje podporu pilotnich projektt, praci s dusevnim vlastnictvim, licencovanim a
partnerstvimi. Omezeni MSP vyzaduji cilenou podporu orientace, kompetenci, pfistupu k
infrastruktute a zapojeni do hodnotovych fetézct. Investi¢ni bariéry vyzaduji lepsi navaznost
finan¢nich nastrojii a podporu investi¢ni pfipravenosti projektii. Digitalni a certifika¢ni
bariéry vyzaduji rozvoj datového prostiedi, metodik, interoperability a prace s certifikaci.
Institucionalni bariéry pak vyZzaduji siln¢j$i koordinaci mezi vefejnou spravou, vyzkumem,
podniky, regiony a investory.

Navrzené opatieni proto nelze chapat izolované. Jejich G€innost bude zdviset na tom, zda
budou realizovéna jako provazany celek. Podpora vyzkumné infrastruktury bude mit vétsi
dopad tehdy, pokud na ni navazou pilotni projekty a primyslovi partneti. Podpora MSP bude
ucinnéjsi tehdy, pokud bude propojena s testovacimi kapacitami, investicnim poradenstvim a
odbornym vzdélavanim. Digitdlni a certifikani pfipravenost bude mit prakticky vyznam
tehdy, pokud bude navazana na reélné projekty, regulatorni pozadavky a potieby trhu.

Role HYTEP v tomto ramci spociva piedev§im v odborné koordinaci, sitovani, sbéru a
vyhodnocovani podnétii, zprostiedkovani dialogu mezi aktéry, formulaci doporuceni a
priabézném sledovani vyvoje sektoru. Samotnd realizace jednotlivych opatieni bude
vyZzadovat soucinnost SirSitho okruhu subjekt, zejména vetejné spravy, vyzkumnych
organizaci, vysokych $kol, podniki, MSP, investorl, finan¢nich instituci, regiondlnich
struktur a evropskych programii podpory. Pravé koordinovana spolupréace téchto aktérii bude
rozhodujici pro to, zda se navrzena opatfeni promitnou do konkrétnich projektd, investic,
kompetenci a funk¢nich partnerstvi.

Kapitola 8 tak uzavird analyticko-ndvrhovou c¢ast Akéniho planu tim, ze prevadi
identifikované bariéry a potieby do konkrétnich sméri podpory. Jejim hlavnim cilem je
vytvofit prakticky ramec, ktery pomiize HYTEP a dal$im aktérim Iépe prioritizovat aktivity,
piipravovat navazujici projekty, podporovat rozvoj MSP, posilovat inovac¢ni infrastrukturu a
pribézné reagovat na ménici se podminky vodikového sektoru v Ceské republice.

9. Zavér a doporuceni pro rozhodovaci organy

Akéni plan ukazuje, Ze rozvoj vodikovych technologii v Ceské republice nelze chapat jako
izolovany technologicky trend ani jako téma omezené na nékolik pilotnich projektt. Jde o
oblast, v niz se propojuji cile dekarbonizace, technologické modernizace, digitalni
transformace, primyslové konkurenceschopnosti i budouci odolnosti ¢eské ekonomiky.
Vodik piitom neni v ¢eském prostiedi zcela novym fenoménem. Nové je predevSim to, Ze se
jeho role postupné proméiuje z tradi¢ni primyslové suroviny na jeden z néstroju strukturalni
transformace, zejména v segmentech, kde nelze ocekavat snadnou nebo ekonomicky efektivni
ptimou elektrifikaci. [2], [5], [6]

SoucCasné¢ vsSak analyza potvrzuje, ze Cesky vodikovy sektor se stale nachazi ve fazi
postupného formovani. Existuji relevantni vyzkumné kapacity, prvni projekty, odborné know-
how 1 rostouci institucionalni zajem, ale zaroven pietrvavaji vyznamné systémové bariéry. Ty
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se tykaji zejména regulatorni nejistoty, slabé poptavky, vysoké investi¢ni narocnosti,
omezengj$i infrastruktury pro testovani a demonstrace, slabsiho ptenosu vysledkl vyzkumu
do praxe a ne zcela rozvinutého digitdlniho a koordina¢niho ramce. Pravé soubéh téchto
faktorti vysvétluje, proc¢ je tempo rozvoje sektoru zatim pozvolné a pro¢ se strategické cile
zatim jen postupné promitaji do Sir§iho praktického uplatnéni vodikovych technologii. [3],

[4], [7]

Z predchozich kapitol soucasné vyplyva, ze Ceské prostiedi nevstupuje do vodikové
transformace bez predpokladi. Disponuje odbornou zékladnou, aktivnimi vyzkumnymi
organizacemi, dil¢imi inova¢nimi kapacitami i1 podniky, které mohou sehrat roli v
dodavatelskych ftetézcich, v integraci technologii nebo ve vyvoji specializovanych
komponent, podplrnych systémi, méfeni, bezpecnosti a digitalnich feSeni. Potencial vodiku
v Ceské republice proto nespo¢iva pouze ve vyrobé samotného vodiku, ale i v rozvoji §ir§iho
technologického, vyzkumného a dodavatelského ekosystému. [3], [4]

Budouci uspéch vSak bude zaviset na tom, zda se podaii tento potencial podpofit systémove,
realisticky a dlouhodobé koordinovanym zptisobem. Rozhodujici nebude pouze existence
jednotlivych projektl, ale schopnost propojit vyzkum, demonstrace, primyslové potieby,
investice, digitalni a certifikacni pfipravenost, rozvoj kompetenci a institucionalni koordinaci.
Zaver Akéniho planu proto nesmétuje k jednordzovému doporuceni, ale k potiebé dlouhodobé
prace s vodikovym ekosystémem jako s postupné se rozvijejici soucasti zelené a digitalni
transformace ¢eského primyslu.

9.1 Hlavni zavéry Akc¢niho planu

Prvnim hlavnim zavérem je, Ze vodik mé v ceskych podminkach nejvétsi bezprostfedni
relevanci zejména v primyslu, tedy tam, kde jiz dnes existuje spotifeba vodiku nebo kde Ize
diivodné¢ ocekavat jeho uplatnéni jako nastroje dekarbonizace technologicky obtizné
elektrifikovatelnych procesti. V dopravé a energetice je jeho role perspektivni, ale vice
podminéna a z hlediska trzniho rozvoje zatim méné bezprostiedni. Tato skutecnost je dllezita
pro dalsi prioritizaci podpory 1 pro realistické nastaveni o¢ekavani. Vodik by proto nemél byt
chépan jako univerzalni feSeni pro vSechny sektory, ale jako cileny nastroj pro oblasti, kde
muze prindset skute¢nou technologickou, emisni nebo systémovou ptidanou hodnotu. [2], [5],

[6]

Druhym zavérem je, ze bariéry rozvoje sektoru maji pievazné systémovy charakter. Nejde
pouze o cenu technologii nebo nedostatek investic, ale o vzajemné propojeny problém trhu,
regulace, vyzkumné infrastruktury, transferu vysledkti do praxe, digitalni pfipravenosti a
koordinace mezi aktéry. Pravé proto nebude mozné dosdhnout vyznamnéjs$iho posunu jednim
izolovanym opatienim. Rozvoj sektoru vyzaduje kombinaci néstroji a dlouhodobé;jsi
koordinaci, ktera propoji vyzkum, demonstrace, investice, certifikaci, poptavku a zapojeni
podnikt do hodnotovych tetézcu. [3], [4], [7]

Tretim zaveérem je, Ze vyznamnou roli mohou hrat malé a stfedni podniky, zejména jako
nositelé specializovanych inovaci, integracnich feSeni, komponent, sluzeb a digitalnich
subsystému. Zaroven vSak pravé tyto subjekty narazeji na nékteré z nejtvrdsich bariér,
zejména v oblasti financovani, pfistupu k testovaci a demonstra¢ni infrastruktute, certifikace,
orientace v regulatornim prostredi, prace s daty a dostupnosti odbornych kapacit. Pokud ma
byt rozvoj sektoru skute¢né inovacni a dynamicky, je tfeba vytvofit podminky, které jejich
zapojeni vyrazn¢ usnadni. [3], [7]
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Ctvrtym zavérem je, ze digitalni rozmér vodikovych technologii nelze chéapat jako doplitkové
téma. Rizeni provozu, prace s daty, certifikace, dohledatelnost, interoperabilita a kyberneticka
subjekt obstat v budoucim vodikovém ekosystému proto nebude zaviset jen na fyzickych
technologiich, ale i na jejich datové, provozni a certifikacni ptipravenosti. [2], [3], [5], [6],

(81, [9], [10], [11]

Patym zavérem je, ze vodikové technologie je tfeba vnimat také jako soucast $irsi evropské
prumyslové politiky. Clean Industrial Deal ukazuje, ze dekarbonizace evropského primyslu
ma byt propojena s konkurenceschopnosti, dostupnosti energie, rozvojem ¢istych technologii
a posilovanim primyslové odolnosti. Pro Ceskou republiku to znamen4, e vodik nemé byt
posuzovan pouze jako klimatické nebo energetické téma, ale také jako pfrileZitost pro
technologickou specializaci, zapojeni do hodnotovych fetézcti a modernizaci primyslové
zakladny. [12]

Sestym zavérem je, Ze role technologické platformy spoéiva predevsim v koordinaci,
odborném zprostiedkovani a praci s potiebami sektoru. HY TEP nemiize nahrazovat investory,
regulatory ani jednotlivé realizatory projektl, ale muze pfispét k tomu, aby byly potieby
vodikového ekosystému 1épe pojmenovany, aby se aktéti ucinnéji propojovali a aby se bariéry
pievadély do konkrétnich névrhi, projektovych zamérti a odbornych doporuceni. Pravé tato
koordina¢ni role je dilezitd v prostfedi, kde rozvoj vodiku zavisi na soucinnosti vetejné
spravy, vyzkumu, primyslu, investorii, MSP a regionalnich aktért.

9.2 Doporuceni pro verejnou spravu a rozhodovaci organy

Pro vefejnou spravu a rozhodovaci organy z AkéEniho planu vyplyva nékolik zékladnich
doporuceni. Prvnim je potieba zachovat realisticky a sektorové diferencovany piistup k
vodiku. Vetejna politika by méla rozliSovat mezi oblastmi, kde vodik ptedstavuje pfirozeny a
smysluplny nastroj dekarbonizace, a oblastmi, kde je jeho uplatnéni zatim vice podminéné
nebo vzdalenéjsi. Zvlastni pozornost by proto méla byt vénovana zejména primyslovym
aplikacim, vyzkumnym a demonstracnim projektim, zapojeni vodiku do obtizné
elektrifikovatelnych procesit a budovani strategicky vyznamnych technologickych a
inovacnich kapacit. Tento ptistup odpovida i §irsi logice Clean Industrial Deal, podle niz ma
byt primyslova dekarbonizace propojena s konkurenceschopnosti, rozvojem cistych
technologii a podporou energeticky narocnych odvétvi. [2], [5], [6], [12]

Druhym doporucenim je posilovat ndvaznost mezi vyzkumnou podporou, demonstraénimi
nastroji, investicni podporou a $irSimi pramyslovymi prioritami. Jednou z hlavnich slabin
soucasného prostfedi je roztfisténost mezi jednotlivymi stupni podpory a nedostateCna
kontinuita mezi vyzkumnym vysledkem, jeho pilotnim ovéfenim a naslednym komerénim
nasazenim. Smysluplna vefejnd intervence by proto méla podporovat cely tento fetézec, nikoli
pouze jeho vybrané Casti. To je dilezit¢ zejména u technologii a feSeni, ktera se nachazeji
mezi vyzkumem, demonstraci a ranym trznim vyuzitim. [3], [7]

Tietim doporucenim je cilen¢ posilovat podminky pro malé a stfedni podniky. To zahrnuje
nejen finanéni a dotacni nastroje, ale i pfistup ke sdilené infrastruktufe, odbornému
poradenstvi, pilotnim projektim, certifikacnim informacim a partnerstvim s vyzkumnymi
organizacemi a vét§imi primyslovymi hraci. Pokud se nepodafi snizit absorp¢ni a transakéni
bariéry pro mensi firmy, zlistane inovac¢ni potencial sektoru vyuzit jen ¢astecné. Podpora MSP
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by proto méla byt chapana jako soucast SirSiho rozvoje hodnotovych a dodavatelskych
fetézci, nikoli pouze jako samostatna podnikatelska podpora. [3], [4], [7]

Ctvrtym doporudenim je nepodcenit digitalni a datovou dimenzi vodikového sektoru. Rozvoj
podplrnych opatfeni by mél zohlediiovat témata, jako je prace s daty, certifikace,
dohledatelnost pivodu a parametrii vodiku, interoperabilita, digitdlni fizeni provozu a
kybernetickd bezpecnost. Tato oblast by méla byt soucasti strategického uvazovéani od
pocatku, nikoli az jako dodatecny technicky doplnék. Digitdlni a certifikaéni piipravenost
bude stale vyznamnéji rozhodovat o tom, zda budou projekty divéryhodné z hlediska trhu,
regulace i financovani. [2], [3], [5], [6], [8], [9], [10], [11]

Patym doporucenim je posilit instituciondlni koordinaci. Vodikové technologie se dotykaji
vice resortl, vice typl podplirnych nastrojii i vice ¢asti primyslového, energetického,
dopravniho a vyzkumného systému. Pravé proto je dilezité usilovat o lepsi navaznost mezi
strategickymi dokumenty, podplrnymi programy, vyzkumnymi prioritami, regulatornimi
pozadavky a praktickymi pottebami trhu. Bez této koordinace hrozi, Ze 1 dobfe minéna
opatfeni budou mit omezeny dopad nebo budou realizovana bez dostate¢né navaznosti na
potieby podnikti a vyzkumnych organizaci. [9], [10]

Sestym doporuéenim je vnimat technologické platformy a oborové asociace jako dileZité
partnery pii formulaci, oveéfovani a aktualizaci podpirnych opatteni. Platformy mohou
pfinaset zpétnou vazbu z praxe, identifikovat bariéry vznikajici na rozhrani regulace, trhu a
technologii a pomahat propojovat vefejnou spravu s podniky, vyzkumnymi organizacemi a
regionalnimi aktéry. Jejich role je dilezitd zejména tam, kde je tfeba pribézné vyhodnocovat,
zda strategické cile odpovidaji skuteCnym moznostem a potiebam sektoru.

Tabulka 17: Pi‘ehled doporudeni pro verejnou spravu a rozhodovaci organy

Doporucena oblast  |Hlavni zaméreni Ocekavany prinos

Zaméfit podporu zejména na oblasti s vyssi
Realisticka prioritizace ||pfidanou hodnotou, zejména primyslové aplikace, ||[Efektivnéjsi vyuziti podpory a

vodiku VaVal, demonstrace a obtizné elektrifikovatelné ||realistiCt€jsi nastaveni ocekavani
procesy

Névaznost podpiirngch Propojit vyzkumnou podporu, testovani, pilotni Snazsi prechod od vyzkumu k

Lo projekty, demonstrace, investi¢ni podporu a praktickému vyuziti a vyssi
nastroju AT o o
Skalovani dopad vetejné podpory
Vyssi zapojeni MSP do

Zlepsit piistup MSP ke sdilené infrastruktufe,
Podpora MSP poradenstvi, certifikaci, pilotnim projektim,
financovani a partnerstvim

hodnotovych fetézct a lepsi
vyuziti jejich inova¢niho

potencialu
Digitélni a certifikacni Zohledmt praci s daty, dohledatelno§t, o Vy§§1 (vi}lveryhodnost prOJekt!l,
o interoperabilitu, certifikaci, provozni monitoring a ||lepsi pfipravenost na budouci trh
piipravenost . y AN
kybernetickou bezpecnost a regulatorni pozadavky
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Doporucena oblast  |Hlavni zaméreni Ocekavany prinos
Institucionalni Posilit ndvaznost mezi strategiemi, podporami, Niz§i roztiisténost opatfeni a
Koordinace regulatornim rdmcem, vyzkumnymi prioritami a  ||[vy$si schopnost realizovat
potiebami trhu systémové zmény
Spoluprace s Vyuzivat platformy jako zdroj zpétné vazby, Lepsi prabézné vyhodnocovani
technologickymi odbornych podnétt, sitovani a komunikace se potteb sektoru a presnéjsi
platformami sektorem nastaveni podpirnych opatieni

Zdroj: viastni zpracovani HYTEP

9.3 Doporuceni pro dalsi ¢innost HYTEP

Pro dalsi ¢innost HYTEP z Ak¢niho planu vyplyvéa zejména potieba soustiedit se na roli
aktivniho koordinatora a zprosttedkovatele mezi jednotlivymi ¢astmi sektoru. Platforma by
méla nadéle rozvijet svou funkci odborného uzlu, ktery propojuje vyzkumné organizace,
technologické firmy, primyslové podniky, vefejnou spravu, regionalni aktéry, financni
instituce a dalsi relevantni partnery. Smyslem této role neni nahrazovat jednotlivé aktéry, ale
vytvaret prosttedi, v némz budou jejich aktivity 1épe provazané, strategicky ukotvené a
srozumitelné komunikované.

Diilezitou prioritou by mélo byt systematictéj$i mapovani projektovych zamért, identifikace
oblasti s vy$S§im aplikacnim potencidlem a podpora vzniku demonstracnich a kooperacnich
projekti. HYTEP mutze v tomto sméru pomoci zejména tim, Ze bude vytvaret odbornou
platformu pro sdileni zkuSenosti, formulaci spolecnych priorit a v€asnou identifikaci bariér,
které omezuji rozvoj sektoru v praxi. Vyznamné bude také pribézné sledovani toho, zda se
identifikované potieby sektoru promitaji do projektovych zadmér, odbornych aktivit,
doporuceni pro vefejnou spravu a navazujicich podpirnych néstroji.

Vedle toho by mé¢la platforma vénovat zvySenou pozornost podpoie malych a stfednich
podnikt, rozvoji odbornych kompetenci, praci s informacemi o financovani a posilovani
digitalni a certifika¢ni pfipravenosti sektoru. Pravé v téchto oblastech miize mit jeji ¢innost
vysokou piidanou hodnotu, protoze jde o témata, ktera piesahuji moznosti jednotlivych firem
nebo vyzkumnych tymt a vyzaduji koordinacni, sitovaci a metodickou roli. HY TEP muze
pomahat zejména tim, ze bude zpiehlediiovat dostupné informace, propojovat partnery,
organizovat odborné formaty a prenaset praktické poznatky ¢lent do §irsi sektorové diskuse.

Dalsim doporucenim je posilovat roli HYTEP pii komunikaci mezi sektorem a vefejnou
spravou. Platforma miize pribézné sbirat podnéty z praxe, vyhodnocovat bariéry, které se
objevuji pfi pfipravé projektii, a formulovat odborné podlozend doporuceni k regulatornim,
podplirnym nebo implementa¢nim otazkam. Tato role je dillezita zejména proto, Ze vodikovy
sektor se bude v nésledujicich letech vyvijet v prostedi proménlivé regulace, technologického
vyvoje a postupné se formujiciho trhu.

HYTEP by méla rovnéz podporovat kontinuitu prace s Akénim planem. Dokument by nemé¢l
byt vnimén jako jednorazovy vystup projektu, ale jako pracovni ramec pro dalsi planovani
aktivit platformy, odbornou komunikaci, aktualizaci priorit a vyhodnocovéani pokroku.
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Praktickym nastrojem mulze byt pravidelné interni vyhodnoceni napliiovani opatient,
aktualizace seznamu bariér a potieb, sledovani vyvoje relevantnich programii podpory a
pribézné zapojovani ¢lent platformy do diskuse o dal§im smétovani sektoru.

Z pohledu HYTEP je proto klicové soustfedit se na oblasti, kde mlze platforma piinaset
nejvyssi pfidanou hodnotu: koordinaci, sitovani, odborné zprosttedkovani, praci s daty a
informacemi, podporu MSP, rozvoj kompetenci, formulaci doporuceni a posilovani vazeb
mezi vyzkumem, priimyslem, vefejnou spravou a investory. Pravé tato role mize ptispét k
tomu, aby se Ak¢ni plan promitl do konkrétnich aktivit a aby se ¢esky vodikovy ekosystém

.....

9.4 Zavérecné shrnuti

Vodikové technologie piedstavuji pro Ceskou republiku vyznamnou pfileZitost, ale nikoli
prilezitost automatickou. Jejich rozvoj nebude dan pouze tim, ze vodik je soucasti evropskych
a narodnich strategickych dokumentti nebo Ze existuji dil¢i technologicka feSeni. Rozhodujici
bude schopnost propojit technologicky potencial s realistickou prioritizaci, kvalitnim
podpirnym prostfedim a dlouhodobéjsi koordinaci mezi vefejnou spravou, vyzkumem,
prumyslem, investory a regionalnimi aktéry.

Akeni plan ukazuje, ze Cesky sektor jiz dnes disponuje fadou cennych predpokladi. Patii mezi
né¢ odbornd a vyzkumna zakladna, zkuSenost s tradicnim primyslovym vyuZzitim vodiku,
rostouci zajem o nové aplikace, existence prvnich projektt, technické know-how, podniky
schopné zapojit se do dodavatelskych fetézcl a platforma, kterd mulize plnit koordinacni a
zprostiedkujici roli. Soucasné vSak dokument ukazuje, ze tyto predpoklady samy o sobé
nepostacuji. Pokud nebudou 1épe propojeny s testovaci a demonstracni infrastrukturou, s
prumyslovymi odbérateli, s finanénimi nastroji, s digitalni a certifikacni pfipravenosti a s
podporou malych a stiednich podnikii, zlistane ¢ast potencidlu nevyuzita.

Hlavni zji§téni Akéniho planu Ize proto shrnout tak, Ze rozvoj vodikovych technologii v Ceské
republice vyzaduje systémovy piistup. Nestaci podporovat pouze vyrobu vodiku, pouze
vyzkum nebo pouze jednotlivé pilotni projekty. Rozhodujici bude schopnost vytvaret funkéni
vazby mezi vyzkumem, technologickym vyvojem, testovanim, pilotnim ovéfenim,
demonstraci, certifikaci, financovanim a trznim uplatnénim. Pravé kvalita téchto vazeb
rozhodne o tom, zda se vodikové technologie budou rozvijet pouze jako soubor dil¢ich
iniciativ, nebo jako soucast SirSiho inova¢niho a priimyslového ekosystému.

Zvlastni vyznam ma realistickd prioritizace. Vodik by nem¢l byt vniman jako univerzalni
feSeni pro vSechny ¢asti energetiky, dopravy a prumyslu. V ¢eském prostfedi ma nejvetsi
bezprostfedni vyznam zejména tam, kde navazuje na existujici primyslovou spotiebu, kde
muze pomoci s dekarbonizaci obtizné elektrifikovatelnych procestt nebo kde mtize podpofit
vznik specializovanych technologii, komponent, sluzeb a digitalnich feSeni. V jinych
oblastech muze byt jeho role perspektivni, ale bude zaviset na vyvoji infrastruktury, cen,
regulatornich pravidel, dostupnosti nizkoemisni energie a skutecné poptavky.

V SirSim evropském kontextu tato prioritizace odpovida potiebé spojit dekarbonizaci s
primyslovou konkurenceschopnosti. Vodikové technologie mohou byt relevantni zejména
tam, kde pfispivaji nejen ke snizovani emisi, ale také k modernizaci pramyslovych procest,
rozvoji Cistych technologii, posilovani hodnotovych fetézci a vyssi odolnosti evropského i
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Ceského primyslu. Pravé tato vazba mezi klimatickymi cili, technologickym rozvojem a
konkurenceschopnosti je jednim z dtlezitych ramcth pro dalsi praci s Ak¢énim planem. [12]

Podstatnym zavérem je také vyznam malych a stfednich podnikii. Pravé MSP mohou piinaset
flexibilitu, specializované inovace, digitalni subsystémy, méfici a bezpecnostni feSeni,
software, komponenty nebo integracni sluzby. Aby vSak mohly tuto roli plnit, potiebuji lepsi
piistup k informacim, testovacim kapacitdm, demonstracnim projektim, certifikaci,
partnerim a financovani. Podpora MSP proto neni dopliitkovym prvkem Akéniho planu, ale
jednou z podminek toho, aby se v ¢eském prostedi rozvijela doméaci pfidana hodnota a aby
se Ceské subjekty dokéazaly zapojit do evropskych hodnotovych a dodavatelskych fetézcil.

Akeni plan zaroven zduraziiuje, ze digitalizace, data a certifikace budou v budoucim
vodikovém sektoru stejné dulezité jako samotné fyzické technologie. Vodikové projekty
budou muset prokazovat ptivod, emisni parametry, provozni spolehlivost, bezpec¢nost a soulad
s regulatornimi pozadavky. Subjekty, které nebudou schopny pracovat s daty,
interoperabilitou, dohledatelnosti a kybernetickou bezpec¢nosti, mohou nardzet na nové
bariéry vstupu na trh. Proto je nutné budovat digitalni a certifika¢ni pfipravenost uz v ranych
fazich rozvoje projektt, nikoli az dodatecné.

Hlavni smysl tohoto dokumentu tedy nespociva pouze v popisu soucasné¢ho stavu. Jeho
vyznam spociva v pojmenovani oblasti, na které je tfeba soustiedit dalSi pozornost, a v
vytvoreni ramce, ktery umozni pievadét identifikované bariéry do konkrétnich kroka. Pokud
budou navrzena opatieni dale rozpracovana a pokud se podafi posilit navaznost mezi
vyzkumem, demonstracemi, podporou podnikill, financovanim, digitalizaci a institucionalni
koordinaci, miZe vodikovy sektor v Ceské republice ziskat pevnéjsi zaklad pro sviij dalsi
r0ZVO0j.

Ak¢ni plan ma k tomuto cili slouzit jako strategicky a koordina¢ni ramec pro obdobi 2026—
2030. Jeho hodnota bude spocivat nejen v samotném textu, ale ptedevsim v tom, zda bude
dale vyuzivan jako pracovni nastroj pro ¢innost HY TEP, komunikaci s rozhodovacimi organy,
pfipravu navazujicich aktivit, podporu ¢lenti platformy a pribézné vyhodnocovéni potieb
sektoru. Dokument by proto m¢l ziistat zivym rdmcem, ktery se bude aktualizovat podle
vyvoje technologii, trhu, regulace a zkuSenosti z realizovanych projektt.

Zavéreénym doporudenim je postupovat pragmaticky, ale koordinovand. Ceska republika
nemusi usilovat o plosny rozvoj vSech vodikovych aplikaci soucasné. Méla by se zaméfit na
oblasti, kde ma vodik realnou pfidanou hodnotu, kde existuje primyslova nebo vyzkumna
opora a kde lze postupné vytvaret funkéni vazby mezi vyrobou, infrastrukturou, vyuZitim,
daty, certifikaci a trhem. Pravé takovy pfistup miize umoznit, aby se vodik stal smysluplnou
soucasti zelené a digitalni transformace ceského pramyslu, nikoli pouze deklarovanym
strategickym cilem.
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Priloha A — Seznam zdroji

[1] Ministerstvo primyslu a obchodu / Agentura pro podnikani a inovace: OP TAK —
Technologické platformy — vyzva II; vyzva a informace k podporovanym aktivitam,
zpracovani Akéniho planu pro digitalni a zelenou transformaci a jeho vetfejnému
predstaveni.

[2] Evropska komise: Hydrogen. Piehled politiky EU v oblasti vodiku, v¢etné role
obnovitelného a nizkouhlikového vodiku v dekarbonizaci energeticky naro¢ného primyslu,
dopravy a energetiky.

[3] PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.: Studie pro Akéni plan pro digitalni a

zelenou transformaci v oblasti vodikovych technologii. Podkladova studie zpracovana pro
HYTEP v ramci projektu ,,Koordinacni ¢innost Ceské vodikové technologické platformy

2027¢, 2025.

[4] EGU: Identifikace dodavatelskych fetézct vodikovych technologii. Podkladova studie
zpracovana pro HYTEP v ramci projektu ,,Koordina¢ni ¢innost Ceské vodikové
technologické platformy 2027, leden 2025.

[5] Ministerstvo primyslu a obchodu: Vodikova strategie Ceské republiky — aktualizace
2024. Informace o schvaleni aktualizované¢ strategie vladou dne 17. ¢ervence 2024.

[6] Evropska komise: REPowerEU Plan, COM(2022) 230 final, zejména cil dosdhnout do
roku 2030 vyroby 10 miliont tun obnovitelného vodiku v EU a dovozu dal$ich 10 miliont
tun obnovitelného vodiku.
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[7] PwC / HYTEP: Dotaznikova Setfeni a rozhovory ke Studii pro Akéni plan pro digitalni a
zelenou transformaci v oblasti vodikovych technologii. Interni podklad zaméteny na potteby
a bariéry MSP a startupli v oblasti vyroby obnovitelného vodiku.

[8] Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/2413 ze dne 18. fijna 2023, kterou
se méni smérnice (EU) 2018/2001, natizeni (EU) 2018/1999 a smérnice 98/70/ES, pokud
jde o podporu energie z obnovitelnych zdroja.

[9] Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/1788 ze dne 13. ¢ervna 2024 o
spolecnych pravidlech pro vnitini trhy s obnovitelnym plynem, zemnim plynem a vodikem.

[10] Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/1789 ze dne 13. ¢ervna 2024 o
vnitinich trzich s obnovitelnym plynem, zemnim plynem a vodikem.

[11] Natizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2025/2359, kterym se stanovi metodika
pro posuzovani uspor emisi sklenikovych plynt z nizkouhlikovych paliv.

[12] Evropské komise: The Clean Industrial Deal: A joint roadmap for competitiveness and
decarbonisation, COM(2025) 85 final, 26. tnora 2025; strategicky ramec pro propojeni

dekarbonizace, primyslové konkurenceschopnosti, Cistych technologii, dostupnéjsi energie
a podpory energeticky naro¢nych odvétvi.

Priloha B — Vazba pozadavkia OP TAK na obsah Akcniho

planu

Tato pfiloha shrnuje orienta¢ni vazbu mezi hlavnimi pozadavky projektového raimce OP TAK
— Technologické platformy — vyzva Il a jednotlivymi ¢astmi Ak¢niho planu digitalni a zelené
transformace pro vodikové technologie. Slouzi jako pomucka pro ovéieni, ze dokument
pokryva klicové tematické oblasti souvisejici s digitalni a zelenou transformaci, rozvojem
technologické platformy, podporou malych a stfednich podnikii, investi¢énimi potfebami,
dovednostmi a navrzenymi opatienimi.

Pozadavek / tematicka oblast

Kde je pokryto v
Akénim planu

Poznamka

Zpracovani Akéniho planu pro
digitalni a zelenou transformaci

Kapitola 2, zejména
2.1a23

Vymezuje ucel, charakter a projektové
ukotveni dokumentu.

Vazba na projekt OP TAK a roli
technologické platformy

Kapitola2.1,2.2 a
Tabulka 1

Uvadi projektovy ramec, nositele dokumentu a
roli HYTEP.

Verejné predstaveni a vefejna
dostupnost Ak¢niho planu

Kapitola 2.7

Popisuje zvetejnéni, komunikaci a praci s
dokumentem po dokonceni.
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Pozadavek / tematicka oblast

Kde je pokryto v
Akénim planu

Poznamka

Analyza soucasného stavu
vodikového sektoru

Kapitoly 4,5a 6

Pokryva soucasny stav, sektorové uplatnéni,
vyzvy a VaV aktivity.

Zohlednéni zelené transformace

Kapitoly 2.4, 4.1,
45,529

Vodik je posuzovan jako nastroj dekarbonizace

a primyslové transformace.

Zohlednéni digitalni transformace

Kapitoly 4.3, 5.1,
5.2,55,75a8.5

Resi data, fizeni provozu, certifikaci,
interoperabilitu a kyberbezpecnost.

Identifikace systémovych bariér

Kapitola 7, zejména
7.1-7.6a79

Shrnuje bariéry ve VaV, transferu, MSP,
financovani, digitalizaci a koordinaci.

Investi¢ni potfeby sektoru

Kapitola 7.7 a
Tabulka 13

Samostatné mapuje investi¢ni potieby
vodikového ekosystému.

Chybgjici dovednosti a kompetence
MSP

Kapitola 7.8 a
Tabulka 14

Samostatné popisuje kompetencni deficity
MSP a typy podpory.

Navrh opatieni k feSeni bariér

Kapitola 8, zejména
8.1-8.9

Pievadi identifikované bariéry do navrhu
opatfeni.

Implementacni ramec, gestofi,
horizonty a indikatory

Kapitola 8.8 a
Tabulka 16

Obsahuje implementaéni matici pro hlavni
oblasti opatfeni.

Doporuceni pro rozhodovaci organy

Kapitola 9.2 a
Tabulka 17

Shrnuje doporuceni pro vetejnou spravu a
rozhodovaci organy.

Doporuceni pro dalsi ¢innost
platformy HYTEP

Kapitola 9.3

Vymezuje navazujici roli HYTEP jako
koordina¢niho a odborného subjektu.

Pribézna aktualizace a monitoring

Kapitoly 2.7 a 8.8

Popisuje Akeni plén jako zivy dokument s
prabéznym vyhodnocovanim.
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